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Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

tési mé, Ze si pravé prohlizite 17. ¢islo magazinu
TA.Di. Stejné jako letosni rok v Agenture, i toto
vydani casopisu je vyjimecné - vénuje se totiz vy-
roci 15 let od zalozeni Technologické agentury
Ceské republiky.

Za15let nase Agentura usla dlouhou cestu astala se respektovanou instituci
zaji$tujici podporu aplikovaného vyzkumu ainovaci v Ceské republice. Za celou
dobu jejiho plsobeni Ize sledovat nespodet Uspé&chl prijemcd, jejichz projekty
byly podporeny prostiednictvim jednotlivych programt TA CR. Nejednd se pouze
o priklady zminéné v tomto Cisle, ale také o mnoho dalsich, které se pravidelné
monitoruji a vyhodnocuji v ramci evaluace dopadl program( podporovanych
Agenturou. Za velky Uspéch, ktery je také spojen s TA CR, povazuiji investici do
roznovské pobocky spole¢nosti onsemi. Byl to pravé projekt onsemi a Masa-
rykovy univerzity, jehoz smlouva o poskytnuti podpory v Programu ALFA méla
¢islo 1 (presnéji 20110001). Jsem nesmirné potésen, ze se prostrednictvim
Technologické agentury CR podarilo nastartovat vyzkumné aktivity aspolupraci

Ceské republiky.

Rad bych se jesté kratce ohlédl za statistikou Agentury, ktera reflektuje
uplynulych 15 let. Dohromady bylo podporeno 4920 projektd v celkové vysi
51,3 miliardy korun s tim, Zze do roku 2028 je zavazkovano dalSich 9 miliard na
aktualné redené projekty, pricemz toto dislo maze jesté rist. Podarilo se vy-
hlasit 130 verejnych soutézi ve 22 programech TA CR, znichz 3 administrujeme
pro ministerstva, ato konkrétné Program TREND pro Ministerstvo primyslu
a obchodu, Program DOPRAVA 2030 pro Ministerstvo dopravy a Program
PROSTREDI PRO ZIVOT pro Ministerstvo zivotniho prostiedi. Chystame také
administraci nového Programu PRODEF Ministerstva obrany. Soucasné po-
skytujeme informacdni systém ISTA dvéma ministerstvim - Ministerstvu vnitra
a Ministerstvu zemédeélstvi, ktera v tomto systému vyhlasuji verejné soutéze
svych vyzkumnych program.

TA CR v prabéhu let dosahla i fady vyznamnych milnikd. Je tézké stavét
néktery z nich nad jiny, protoze v8echny byly dulezité a posouvaly i profesiona-
lizovaly nase fungovani. Za sebe bych i presto rad vyzdvihl t#i z nich. Prvnim je
obdobi pandemie ato, ze Technologicka agentura byla schopna béhem jednoho
mésice vyhlasit verejnou soutéz na podporu covidovych opatreni. Jako druhou
musim zminit agresivni valku Ruska vuéi Ukrajing, kdy jsme dokazali opét velmi
rychle zareagovat. Podporili jsme ukrajinské akademiky, vyzkumniky astudenty,
ktefi se zapojili do projektd financovanych TA CR. Tietim milnikem jsou resortni
programy, protoze cesta kjejich implementaci byla velmi komplikovana. Nakonec
se nam to vsak povedlo atim se pomalu dostavame ke kyZzenému cili sjednoceni
prostredi aplikovaného vyzkumu pod jednim informacnim systémem - ISTA /
SISTA TA CR.

Dalsi dulezité pociny nasi Agentury naleznete zpracované na nasledujicich
strankéach. Pokud byste se chtéli do historie TA CR ponotit jeété hloub&ji, ma-
zete navstivit specialni web kvyrodéi. Na15let.tacr.cz naleznete radu zajimavych
élanka, projektu, videi a rozhovora, které vam detailné priblizi nase fungovani.

Mili &tendri, pireji vam prijemné éteni a Technologické agenture Ceské republiky
mnoho dalSich Uspésnych let!

fovettettie,

Petr Konvalinka
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Photo by Resource Database on Unsplash

Kdyz jsme premysleli, s kym vést rozhovor o vyvoji
Technologické agentury CR, Martin Bunéek byl jasnou
volbou ¢islo jedna. Byl pritomen u zalozeni Agentury,
pusobil v pifedsednictvu TA CR (a to i jako mistopi*edseda)
avsouéasnosti zastava funkci Feditele Kancelaie TA CR.
V nasem interview zavzpominal nejen na zaé¢atky budovani
Agentury, ale i na jeji postupnou proménu v prubéhu 15 let
¢i na dulezité milniky, kterych dosahla.

Photo by Christian Perner on Unsplash 7
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Na zac¢atku se atmosféra v Agenture
dala prirovnat ke start-upu,
vzpomina Martin Bunéek

Vy jste byl usamého zrodu Agentu-
ry. Jak viubec vznikla myslenka na
jeji zalozeni aco tomu predchazelo?
Kolem roku 2009 panovala velmi ostra
diskuze mezi zastupci akademické sfé-
ry apramyslu o financovani vyzkumu,
které jsem se aktivné ucastnil. Tehdy
jsem mél Cerstvé zkusenosti z vedeni
vyzkumného tymu v malé firmé, vyuky
na akademické pltdé aaplikaci vysled-
kd v praxi. Jako zasadné dualezity fak-
tor jsem povazoval aktivni spolupraci
obou skupin aktérl anikoliv nesmysl-
né hadky. Kdyz prisla otazka od Mirka
Janecka, zda bych nechtél kandido-

y v

Autor: Sarka Kovarikova

Foto: archiv TA €R, Unsplash

vat do predsednictva nové budované
agentury, nevahal jsem ani vterinu.
Miroslav Janecek byl mistopredsedou
Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a ino-
vace v letech 1998 az 2009 a ackoliv
nebyl tolik viditelny navenek, byl podle
mne tim, jehoz zasluhou se véci hy-
baly kupredu. Je velka skoda, ze uz
nemUze osobné prispét vzpominkou,
protoze nas v loriském roce navzdy
opustil. Samotny vznik Agentury byl
soucasti vladni reformy podpory vy-
zkumu, ktera byla velmi odvazna. Vzni-
ku predchazelo mnoho debat a také
studii, ato v€etné zahranicnich praxi.

Kolik éasu ubéhlo od myslenky na
zaloZeni asamotnym vznikem Agen-
tury?

Jelikoz jsem se osobné zapojil az ko-
lem roku 2009, vychazim z informaci
od Mirka Janecéka a materiall, které
Agentura dostala do vinku. Myslenka
samotna zcela jisté vznikla jiz s na-
$im vstupem do Evropské unie vroce
2004 ajeji realizaci vyrazné urychlila
hospodarska krize arozhodnost teh-
dejsi vlady, jmenovité Mirka Topolanka
jako predsedy vlady a Miroslavy Kopi-
cové jako ministryné Skolstvi a pred-
sedkyné Rady. »
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Kdo dalsi se na zalozeni podilel?
Kromé vyse zminénych to bylo mnoho
dalSich. Z nich bych urcité zminil Mar-
ka Blazku, tehdejsiho sekretare Rady,
ktery byl velkou ,,urednickou® oporou
v prvnich mésicich existence Agentu-
ry. Dale prvniho predsedu Agentury
Karla Klusacka, bez jehoz hlubokych
zkusenosti se systémem vyzkumu
v Cesku by nebylo mozné tak rych-
I1é zahajeni ¢innosti. Pak i dalsi prvni
¢leny predsednictva, Mirka Janecka,
Karla Pospisila aVladimira Kebo, kteri
velmi prispéli k prvotnimu formovani
aobhajovani pozice Agentury vsysté-
mu. Také bych rad zminil prvniho re-
ditele Kancelare Petra Hladika a dale
i Simonu Zmatlikovou a Karla Viléma,
kteri zodpovidali za perfektni zvladnu-
ti agendy spravy kapitoly statniho roz-
poctu a ucetnictvi organizacni slozky
statu. Rad bych také zminil i Michala
Pazoura z Technologického centra
Praha a Lucku Chroustovou (nyni
Roseckou), kteri tvorili jadro tymu
pripravy prvnich programi a jejich
realizace. Omlouvam se v§em ostat-
nim, které jsem nezminil, protoze lidi
podilejicich se na formovani Agentury
bylo mnohem vice.

Photo by Sebastian Dumitru on Unsplash

Jaka byla atmosféra - tj. vitali za-
loZeni ostatni poskytovatelé, nebo
se zvedla vina protestu?
Atmosféra v Agenture by se dala pri-
rovnat k atmosfére start-upu. Byla
velmi dynamicka a pratelska - zadani
bylo jasné a od v§ech vyzadované. Co
se tyka ostatnich poskytovatell, tak
samozrejmé bylo nutné vztahy budo-
vat. Od stavajicich poskytovatell jsme
prebirali zkusenosti (napr. od Mini-
sterstva vnitra) a k tém, od kterych
jsme prebrali poskytovani podpory,
jsme museli hledat cestu. Nezastiram,
ze cesta byla trnita, ale myslim, ze
jsme nasli spolec¢nou rre¢ anyni je spo-
luprace velmi vécna.

Kazdy asi ocekava, ze to byla tvor-
ba prvniho programu, prvni verejné
soutéze, nastaveni podminek apod.
Jak nové jmenované vedeni Agentu-
ry, tak ¢lenové nasledné jmenované
Vyzkumné a Kontrolni rady, véetné
odborného okoli, vSak méli pomérné
jasnou predstavu, co ajak se ma dé-
lat. Tedy bylo s kym to diskutovat, na
¢em stavét ajak ziskat zpétnou vazbu.

Zujeme za samozrejmost — nastaveni
vnitrnich procest. Malokdo si dovede
predstavit, jaké to je nastavit u nové
organizacni slozky statu spravu kapi-
toly statniho rozpoctu, pravidla ridici
kontroly a dalsi ,,bézné“ administra-
tivni ¢innosti. Souc¢asné nastaveni ko-
munikace mezi predsednictvem odpo-
védnym za rizeni Agentury, Kancelari
a Vyzkumnou a Kontrolni radou byl
orisek od samého pocatku.

Jakymi zasadnimi zménami Agen-
tura prosla za 15 let?

Urcité existuji dalezité milniky v roz-
voji TA CR. Nicméné bych nerekl, ze by
Agentura prosla néjakymi zasadnimi
zménami. Od pocatku prohlubujeme
nasi profesionalitu a snazime se ne-
ustale prizplsobovat dynamickému
rozvoji okolniho prostredi.

Kdybyste mél vybrat 3 nejdulezitéj-
$i milniky, kterych TA €R dosahla,
co by to bylo a pro¢ pravé to?

Bezpochyby dilezitym milnikem byl
prvni Program ALFA a prvni verejna
soutéz. Program byl pripraven velmi
rychle apod velkym tlakem. Presto se
nam, myslim, povedlo jiz tehdy apliko-

Photo by Anthony DER

vat princip evidence-based-policy. Jak
ukazuji nékteré podporené projekty
(napr. projekt Struktury SOI pro po-
krocilé polovodicové aplikace od onse-
mi) anedavna dopadova studie (viz QR
niZe), nejen potencial dopadu celého
programu je vysoky. Zevaluace vyply-
nulo, Ze jen na zvysenych obratech fi-
rem je navratnost verejnych prostred-
kd do 4 let. Druhym takovym milnikem
bylo ¢lenstvi v TAFTIE - sdruzeni ev-
ropskych inovac¢nich agentur. Otevre-
nost a pratelska atmosféra v TAFTIE
vyznamné posunula Agenturu, a to
zejména v dobé, kdy to bylo nejvice
potreba. Nejen predsednictvi Tech-
nologické agentury CR v TAFTIE pak
bylo jednozna¢nou ukazkou rovnocen-
nosti TACR's agenturami, jakymijsou
rakouska FFG, svédska Vinnova, finsky
Business Finland (TEKES) anebo nizo-
zemské RVO. Za treti milnik povazuji
pripravu arealizaci Programu SIGMA.
Program byl inspirovan ramcovymi
programy Evropské komise a jiz po
prvnich verejnych soutézich jsou vidét
vyhody. Na plné zhodnoceni si vSak
budeme muset jesté chvili pockat.>

o by GetE Images on Unsplash
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RNDr. Martin
Buncek, Ph.D.

Narozen 7.4.1975 v Rakovniku. Absolvent
Univerzity Pardubice, Fakulty chemicko-
-technologické, postgradualni studium
absolvoval na Farmaceutické fakulté
Univerzity Karlovy v Hradci Kralové.
Absolvoval pracovni pobyt na univerzité
v Oxfordu a Eindhovenu. Pasobil na

pozici vedouciho vyzkumu a vyvoje
GENERI BIOTECH, s. r. 0. a na pozici
manazera kvality ISO 9001. Byl reSitelem
¢i spoluresitelem mnoha narodnich

i mezinarodnich (FP6, FP7 EU) grantovych
projektu.

Do roku 2014 pusobil jako odborny
asistent na Univerzité Pardubice, fakulté
chemicko-technologické, kde prednasel
molekularni biologii a genetiku a rovnéz
molekularné biologické metody. Dale na
Karlové Univerzité a farmaceutické fakulté
v Hradci Kralové v predmétu genova
terapie. Ziskal vlastni zkusenosti nejen na
poli ochrany vysledka VaV (patenty a jiné)
auplatnéni vysledkd VaV v praxi, ale

také nakupu a vyuziti know-how véetné
»due-diligence®. Mezi lety 2014 az 2017
pusobil jako mistopredseda Technologické
agentury Ceské republiky. Je autorem

¢i spoluautorem citovanych odbornych
publikaci vimpaktovanych ¢asopisech

a patentd, které jsou vyuzivany v praxi.
Nyni zastava pozici reditele Kancelare
Technologické agentury Ceské republiky,
pusobi jako nezavisly expert Programu

‘ Eurostars! a prilezitostné prednasi.

Zije v Dasicich, je Zenaty a ma dvé déti.

3
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Na jaky poéin TA CR jste obzvlast
hrdy?

Nejedna se o néjaky konkrétni ,ohrani-
¢eny“ pocin. Jsem hrdy na to, jak jsou
zde lidé schopni flexibilné reagovat
avzdy hledat cesty areseni. | presto,
ze to velmi komplikuje praci. Jsem
také velmi hrdy na mnoho nasich by-
valych zaméstnanci azaméstnankyn.
Pro velkou ¢ast z nich byla Agentu-
ra prvnim zaméstnavatelem a velmi
mne tési, kdyz vidim, jak se jim dari
v jejich dalsi kariére (ato nejen ve ve-
rejné spraveé) ajak vyuzivaji zkusenosti
nabytych v TA CR.

Jaké vyzvy TA CR é&ekaji vnasledu-
jicich 15 letech?

Myslim, Ze s rozvojem spoleénosti
a technologii ¢eka Agenturu mnoho
vyzev. Z pohledu ekonomického je to
spektrum moznosti podpory, ato ne-
jen finanéni, ale také obecné ve smyslu
Sirsi podpory. Dale je to podle mne
c¢asové sladéni poskytovani podpo-
ry (opét nejen finanéni) s rychlosti
rozvoje technologii a jejich uplatnéni
v praxi. Z téch vice ,,provoznich® véci
je to vyuziti dat a IT (véetné strojo-
vého ucéeni a umélé inteligence) pro
zjednodus$eni procest aautomatizaci
nékterych ¢innosti. To umozni zcela
jisté zaméstnankynim a zaméstnan-
clim vétsi prostor pro praci s prijemci
apodporenymi projekty atim rozsire-
ni ,nefinanéni“ pomoci.

Vice informaci o projektu
TAO1010078 - Struktury SOI
pro pokrocilé polovodicové

Ceho si na praci v TA CR vazite?
Velmi si vazim kolektivu a firemni kul-
tury nebo ,,duchu®, ktery v Agentu-
e vladne. Neustale se divim, jak je
mozné, ze se dari tuto kulturu drzet
i s cca160 zaméstnanci a pri pomér-
né vysoké fluktuaci. Za to jsem velmi
vdéény a osobné je to pro mne jeden
z nejvétsich motivatord prace ve ve-
rejném sektoru.

Co vam prace v TA CR prinesla do
zivota nového?

Spoustu novych zkusenosti a hlavné
hodné novych pratel. Prace s lidmi
mne bavi a je to nekoneény zdroj ¢as-
to neuvéritelnych situaci.

Co byste TA €R popral k jejim na-
rozeninam? :)

Agenture bych k vyroci popral klidny
rok amnoho Uspéchi. x

Podivejte se na
Zavérecnou zpravu
Dopadové evaluace

ALFA na

aplikace naleznete na

TACR
v cislech:
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M I Ros LAVA Miroslava Kopicova by se dala oznacit za matku
4 zakladatelku Technologické agentury Ceské
KOPICOVA: republiky. Jako ministryné skolstvi ve viadé
Yy Mirka Topolanka byla vyraznou osobnosti,
N h ktera v dobé politickych a ekonomickych
a razenl krizi pomohla prosadit zalozeni dnes
J 4 LY S 4 nepostradatelné instituce na efektivni
Sel havaj |C| ho rozdélovani financi pro cesky aplikovany
” kum a vyvoj. V rozhovoru popsala prekazky,
systému
| y
v aplikovaném
I 4 A 4
vyzkumu mélo
velkou podporu

&.bylo nutné pred 15 lety prekonat.

Pani Kopicova, vy jste spolutvirkyni myslenky na za-
lozeni TA €R. Jak se u vas tento napad zrodil?

V roce 2006 jsem vstupovala do vlady s ambici prizvat
nejlepsi odborniky ke spolupraci na prechodu nasi zemé
smérem k ekonomice znalosti. Dlouhodobé se totiz zaby-
vam zaméstnanosti a bylo evidentni, ze jsme vycerpali své

Autor: Sarka Kovarikova

Foto: Milan Bures

konkurenéni vyhody a musime jako zemé zvednout sv(j
potencial. Profesor Petr Matéjl se razantné ujal prripravy
reformy vysokého skolstvi. Spolupracovali jsme na tom
s OECD améli plnou podporu tehdejsich rektorl vysokych
Skol. Zasadni kameny zmén byly pripraveny tak, aby zkva-
litnily systém rizeni, financovani, diverzifikace i hodnoceni
vysokych skol. Vlada ale neméla divéru Parlamentu aukoly,
které jsme si dali, jsme tak nemohli dokoncit. »
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Co se tedy povedlo?

Vyzkum a vyvoj, tedy druhy pili znalostni ekonomiky, byl
vrukou RVVI. Mj naméstek MSMT Marek Mora realizoval
vyjednavani operaéniho programu na podporu VaVal. Tento
program, pripravovany uz za ministryné Petry Buzkové,
znamenal zasadni posun ve vybavenosti Ceské republi-
ky vyzkumnymi infrastrukturami. Bylo evidentni, ze jde
o vyjimecnou prilezitost odstranit nedostatky tehdejsiho
systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Byla jsem
1. mistopredsedkyni RVVI a na tomto ukolu jsem se roz-
hodla pracovat. Méla jsem podporu tehdejsiho premiéra
Mirka Topolanka, skvélé ¢leny RVVI a vynikajici odborny
tym sekretariatu RVVI vedeny doktorem Markem Blazkou.

Jak z této snahy tedy vzesla TA 6R?

Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské re-
publice méla sedm rozsahlych cild, od intenzivniho zapojeni
do mezinarodni spoluprace pres zjednoduseni podpory az
k podpore excelence ve vyzkumu a zajisténi vyuziti jejich
vysledk( v praxi. Divali jsme se, jak funguji zemé, které maji
vyznamné vysledky ve vyzkumu, a setkali jsme se s radou
nasich izahrani¢nich odbornikd. To vSe vedlo az k myslence
zaloZeni Technologické agentury Ceské republiky.

Bylo tézké myslenku prosadit? Kdo vas podporil, aby
se realizovala?

Kli¢ova je vzdy podpora premiéra. Reforma potrebuje
schvaleni celé rady legislativnich predpist ve vladé iv Parla-
mentu avtomto procesu to byly celé legislativni baliky. Bez
podpory predsedy vlady, v téch letech zaroven predsedy
RVVI, by to nebylo mozné. Ale musim rict, ze dlvody, které
nas k reformé vedly, a kroky, které jsme predstavili, pod-
porovala cela védecka a vyzkumna obec. Vsichni rozuméli
tomu, Ze chceme rozvoj vyzkumu a vyvoje podporit. Bylo
jasné, ze vyzkumnici maji na to, aby prinosy pro spole¢nost
byly mnohem vétsi. Takze nahrazeni selhavajiciho systému
v aplikovaném vyzkumu meélo velkou podporu. Hlavni pro-
blém nastal, az kdyz doslo na rozdélovani penéz. Nachazeli
jsme se v obdobi hospodarské krize a nemohli jsme do
systému nasypat dalsi penize ze statniho rozpoctu. Ktomu
pribyla kapitola pro TA CR.
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Splnila vase vize institucionalni podpory aplikovaného
vyzkumu vase ocekavani? Funguje Agentura tak, jak
jste puvodné zamyslela?

Reforma nikdy nikomu slavu neprinese. To jediné, co na-
konec déla radost, je, kdyz néco zlstane a funguje. Jsem
moc rada, e TA CR vznikla aje dnes velka a respektovana
instituce. Vérim, Ze jeji existence opravdu iniciovala radu
projektd a s radosti sleduji, jaké projekty se v Agentu-
re realizuji. Vidim, ze celé oziveni vede také k postupnym
Uspéchlm na evropské Urovni. Jsme sebevédoméjsi a své

velké uspéchy mame jesté pred sebou. Samozrejmé vim, ze
mame rezervy. Potrebujeme delsi zkusenost, abychom byli
schopni eliminovat zbyteénou administrativu, nebali se vel-
kych vyznamnych projektd, které jsou pro nas stat klicoveé,
a dokazali tak prizvat k jejich vybéru vyznamné odborniky
i ze zahranidi.

Bylo to hodné prace. Ale nejvic mi utkvéla v paméti jedna
noc. Jednali jsme o rozpoétu, véetné prvni alokace na TA CR.
Nedostali jsme peni-
ze navic, museli jsme
spravedlivé pokratit
ostatni kapitoly. Bylo
to tézké a bolestné.
Ale bylo jasné, ze
jestli Agenturu ne-
spustime, mUze dojit
k personalnim zmé-
nam a uz se takova
Sance nemusi opako-
vat. Vsichni ¢lenové

ROZHOVOR TA.DI 17

rady jsme nad tim sedéli témér do rana. Védéli jsme, ze Iépe
se to udélat nedalo, takhle jsme se dohodli. Rano prijel pre-
miér Petr Necas adal$i zastupci vyzkumnych organizaci. Byla
jsem napjata, ale vérila jsem RVVI. VSichni ¢lenové hlasovali
jednomysIné. Moje nejkrasnéjsi vzpominka tedy je, jak $picky
nasi védecko-vyzkumné zakladny drzi slovo.

Co byste TA CR popi*ala k jejim narozeninam?

Je to snadné pirat, ale naro&né ziskat. Moc vam véem v TA CR
preji krasné avyznamné projekty, skvélé spolupracovniky na
véech Urovnich avyborné kolegy, kteri jsou dost sebevédomi
na to, aby byli velkorysi anapomocni vyzkumnikim vdopraco-
vani projektl. Nenadrazujte proceduru nad obsah projektu.
Dbejte na jejich vyznam pro firmy, organizace, spole¢nost.
Sledujte trendy v nejlepsich zahranié¢nich organizacich, stu-
dujte a spolupracujte jen s té€mi nejlepsimi, snazte se byt
i vy pro né zajimavymi a inspirativnimi partnery. Divejte se
dopredu a podporujte ty nejlepsi, které mame. Jste ktomu
ustaveni a miazete hodné udélat. | vase budoucnost stoji
na vysoce kvalifikovanych lidech a aplikovanych vystupech
vyzkumu.

Preji vam krasnych dalSich patnact let!

PhDr. Miroslava Kopicova

Absolventka Karlovy univerzity, celozivotné se vénuje
otazkam zaméstnanosti, konkurenceschopnosti,
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroju.

Stala se 1. mistopredsedkyni Rady vlady pro rozvoj
lidskych zdroj a vénovala se také problematice rrizeni
vyzkumu. Osm let plsobila jako 1. mistopredsedkyné
Rady vlady pro VVI. Vedla pripravu reformy systému
vyzkumu v Ceské republice, Fidila prace na Narodni politice
vyzkumu, vyvoje ainovaci (VVI), je spoluautorkou Priorit
aplikovaného vyzkumu VVI aj.

V prabéhu pracovniho zZivota byla dvojnasobnou ministryni
$kolstvi, poradkyni dvou premiéra a po dvé obdobi

byla generalni sekretarkou pro pripravu a vyjednavani
dokumentu ke strukturalnim fonddm s Evropskou komisi.
Jiz tricet let pUsobi jako reditelka Narodniho vzdélavaciho
fondu. Déle je predsedkyni spravni rady Anglo-americké
univerzity v Praze, &lenkou spravnich rad VUT, VSE,
Univerzity Pardubice a SR Anglického gymnazia.

Je ¢lenkou Védecké rady Narodniho muzea. V poslednich
letech se vénuje kvalifikacim lidskych zdroja v souvislosti

s Pramyslem 4. 0. Zabyva se otazkami lidskych zdrojd pro
nejvyssi kvalifikace, a to zejména doktorskym studiem.
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CES/I JSOU ALE SPATNI
SKVXELLINZE ORCHODNICI,

16

Fika analytik TA CR
Petr Masicek.
Chybi nam touha
prosadit se.

Autor: Leos Kopecky
Foto: Unsplash

Photo by Andrej Lisakov on Unsplash
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Spojeni slov ,,udrzitelny rozvoj“ se stalo jednim
ze symbol( provazejicich uvazovani o budoucnosti
lidstva. Mtize se jednat o budoucnost blizkou &i
vzdalenou, o budoucnost priamyslu, ekonomiky
nebo spole¢nosti. Z kteréhokoli thlu pohledu
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jde ovyraz, ktery zretelné vyjadruje, Ze alespon
¢ast nasi budoucnosti mame ve svych rukou a ze
jsme rozhodnuti toho vyuzit. Jednou z cest, jak
dosahnout lepsich vysledki a rozvoje v nékterych
oblastech, je cesta inovaci. ,,Postaru se zit neda,”
rikavali uz minulé generace. Jenomze nase
moznosti a schopnosti se za posledni desetileti
vyrazné zménily a posilily. Diky tomu mizeme

k formovani a planovani nasi budoucnosti
pristupovat vyrazné sofistikovanéji nez kdykoli
drive, a tim zpresnit zacileni a zvysit ucinnost
nasich krok( a snah o zlepseni stavu.
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ednim z nejpropracovanéjsich
a nejpouzitelnéjsich pristupl
k mapovani inovac¢nich kapacit
v Ceské republice se stalo mapova-
ni (Setreni) INKA - inovacni kapacity
2014+, které vzniklo ziniciativy TA CR.

INKA a jeji poslani

Hluboka znalost inova¢niho ekosys-
tému a predevsim mira inovacnich
kapacit firem v Cesku je nutnym
predpokladem pro to, aby podpora
aplikovaného vyzkumu a inovaci byla
maximalné efektivni. Z toho davodu
vzniklo Setreni ,INKA - inovacni ka-
pacity 2014+, které TA CR dlouho-
dobé provadi za pomoci inovacnich
center v krajich a agentury Czechln-
vest. Zasadnim ukolem bylo vytvorit
funkéniavase udrzitelnou metodiku
pro mapovani inova¢niho prostredi
v Cesku. To postavilo zaklady hlavnimu
poslani prinaset v pravidelnych inter-
valech dulezité a unikatni informace
z inovac¢niho prostredi, které slouzi
jako podklady a podnéty pro realizaci
podpory v oblasti VaVal.

Obecné jsou inovace definovany
jako proces prinaseni novych napadd,
metod, produktd, sluzeb nebo reseni,
které maji vyznamny pozitivni dopad
a hodnotu. To zahrnuje predevsim
transformaci kreativnich konceptt do
hmatatelnych vysledkd, které zlepsuji
efektivitu nebo resi nenaplnéné po-
treby. Mohou vést k hospodarskému
rdstu, socialnimu pokroku, zlepseni
kvality Zivota i udrzitelnému rozvoji.
Znamena to tedy, Ze se inovace neo-
mezuji pouze na technologicky pokrok,
ale zahrnuji i nové pristupy k reseni
probléma, procesl, organizaénich
postupl nebo inovaci obchodnich
modeld.

Je viibec mozné néjak tento proces
analyzovat, vyhodnocovat a zavéry
pak smysluplné aplikovat a pouzivat
pro dosazeni lepsich vysledkd? Pod-
le Petra Masicka, analytika z TA CR,
ktery je za rozvoj mapovani INKA zod-
povédny a vénuje se mu v podstaté
od samého pocatku zahajeni Setreni,
jednoznacné ano: ,,Pri ziskavani dat
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od jednotlivych firem, které probihd
strukturovanymirozhovory, se v pru-
béhu let metodika neustdle vyvijela,
neni staticka. Samozrejmé jeji pilire
drZime stdle stejné, aby datové sou-
bory byly srovnatelné. Inovacni pro-
stredi se ale méni v ¢ase a proto
i na nasi strané bylo potreba udélat
zmeény a metodiku modifikovat. Tre-
ba po prvni ,INCE’ jsem zavadél dva
nové typy kategorie firem, protoZe mi
prosté nekteré firmy nesedély do Zdd-
né zavedené. Byly to nové, hlavné pru-
kopnické firmy, které délaji zajimavé
inovace, ale nemayji rady konkurenci,
takzZe hledaji mezery na trhu nebo se
vénuji malym trhum, kde se velkym
firmam nevyplati pasobit.”

Chybi snaha prosadit se?

Dle dat ziskanych zSetreni INKA unas
pocet takovych firem v posledni dobé
roste.,,Je to takovy model,zlaté ces-
ké rucicky’, kdy nds bavi néco objevo-
vat a vylepsovat, ale nechceme se
potykat s konkurenci. Jednou z véci,
které INKA ukazuje, je to, Ze Cesijsou
skvéli inZenyri, ale spatni obchod-
nici. Neumime se v tak velké mire
prosadit, mame problém oslovovat
zahranic¢ni trhy a skutecné bojovat
s konkurenci, prestoze ¢asto mame
technologickou vyhodu. Pamatuji si
na jednu firmu, kde mi primo majitel
odpoveédél na dotaz o potencidalnim
rozsiteni firmy ¢i vyroby a o prosa-
zeni se na zahraniéni trhy... ,proc¢
bychom to délali? My slusné vydéla-
vdame, dobre nds to Zivi, bavi nds to
a museli bychom jit do rizika tim, Ze
rozsifime firmu. To prindsi procesni
zmény, riziko, zda se opravdu na no-
vych trzich prosadime, a to nam za
to nestoji.* “

Dalsim prikladem jsou startupy
nebo mladé firmy, které se rychle
rozvinuly ajsou opravdu Uspésné, ale
jejich pribéhy casto konci prodejem
firmy vétsimu hraci na zahrani¢nich
¢i svétovych trzich. Na otazku, proc
k tomu dochazi, odpovédél Petr Ma-
Sicek nasledovné: ,, Zkratka ten pocit,
Ze Clovék - majitel, zakladatel - se

prodejem firmy zajisti na zbytek Zivo-
tai dal, vitézi nad potriebou dokdzat
néco vic a firmu skutecné rozvinout.
A toje Spatné, protoZe vyroba treba
zustane v Cesku, ale fizeni, obchod
a pochopitelné i nakladani se ziskem,
je v zahranicnich rukou. My rozhod-
né nejsme pouze zemi montoven, nas
vyzkum a vyvoj je dobry, prichdzime
se zajimavymi vécmi na trh. Casto je
to tak, Ze zahraniéni firmy presou-
vaji vyzkum a vyvoj k ndm, protoze
je u nds porad jesté levnéjsi. TakzZe
v rFadé pripadd mazeme Fict, Ze jestli
Jjsme montovnou, tak ¢asto ve vyzku-
mu a vyvoji, protoZe v takovych pri-
padech, byt je to vyvinuto na nasem
uzemi a nasimi lidmi, tak vysledky
a hodnota vyzkumu zdstdavaji zase
v zahraniénich rukdch. Prece jen
oproti minulosti jde o jakysi posun,
ktery je zptisoben tim, Ze nds vyzkum
a vyvoj je dostatecné kvalitni.”

Vyhodnocovani inova¢niho
potencialu firem

Zkusenosti, které Petr Masicek bé-
hem tri etap setreni INKA nasbiral,
jsou neocenitelné, protoze pravé
moznost sledovat dlouhodoby vyvoj
a trendy nejen prostrednictvi dat je
dobrym zakladem pro spravna vyhod-
nocovaniinovac¢niho potencialu firem.
»PPri hodnoceni firmy sice vychdzim
z néjakych zdkladnich tvrdych dat,
potom ale hodnotim na zdakladé dal-
Sich informacia odpovédi. Napriklad
do kategorie globdlni inovacni lidri
patri firmy, které pisobi na svétovych
trzich, minimdlné na trech kontinen-
tech, a to v téch vyspélych zemich
- Severni Amerika, zapadni Evropa,
Japonsko, Korea a podobné. To je
jedno kritérium, pricemz potom by
jeste méli mit ty nejvyssi ambice ve
smyslu uddvadni trendd, implementa-
ce prevratnych novinek apod. CoZ
mi nékdy vyjde na zacdtku hodnoce-
ni jako pozitivni, ale z rozhovord se
pak dozvim, Ze firma na téch trzich
treba pusobi, ale ty vyrobky, které
doddvd, zase nejsou tak prevratné,
a pak musim hodnoceni modifikovat.

TakZe zadnd firma neni stejnad, kazdy
rozhovor je jiny, kazdé hodnoceni je
specifické,” rika analytik.

Mohlo by se zdat, Zze prace s daty
a jejich nasledna interpretace je na

¢ek to ale vidijinak: ,Nejtézsina celém
procesu je se do firmy dostat, tedy
najit kvalitni kontakty a jejich pro-
strednictvim si dohodnout schizku.
Jakmile se podarilo prolomit tyhle
ledy, uZ to vZdycky bylo jednoduché.
Za celou dobu jsem nenarazil na ne-
ochotu managementu odpovidat na
dotazy a podavat informace.”

Vyuzitelnost a uzite¢nost vysled-
ka Setreni INKA je Siroké avyznamné
nejen pro praci TA CR p#i smérovani
a modelovani procesl podpory ino-
vaci, ale i pro veskeré subjekty néjak
zainteresované na rozvoji primyslu,
ekonomiky i spole¢nosti.

»~Neddvno jsme v ramci nasi prd-
ce vypracovali stru¢nou souhrnnou
zpravu (INKA 3 - Souhrnnd a dopo-
rucujici zprava), kterd obsahuje fadu
zavéra a doporucenipro dalsi obdobi
Ceské republiky. Zprdva vychdziz Se-
trreni INKA, nicméné v radé vysledki
priesahuje mozZnostia kompetence TA
CR a je dobré ji zndt, protoze je to
Jjeden z ddleZitych uhld pohledu do bu-
doucnosti nasi zemé opreny o fakta.
O fakta, kterda mohou mit vyznamny
vliv na zménu prostredi Ceské repub-
liky. Nejde jenom o to mit cile a plany
treba na dekarbonizaci nebo decen-
tralizaci, ale je potreba také védeét,
zda je pro to u nds dost pripravenych
firem nebo zda je dost kompetentnich
lidi, kteri prdce zajisti, kdyZ podpori-
me to ¢i ono téma. V tom INKA mize
velmi pomoci,” doplnil analytik.%

Podivejte se na
Souhrnnou

a doporucujici
zpravu - INKA 3

Photo by Ross Sneddon on Unsplash

Photo by Marten Bjork on Unsplash
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SISTA je sdileny informacni
systém pro progresivni
rozvoj novych technologii
podporenych ceskym statem

Autor: Leo$ Kopecky, Veronika Dostalova
Foto: Unsplash

Udalosti poslednich let, a to nejen ty nepredvidatelné, ukazaly, ze bez
digitalizace je progres v jakékoliv sfére lidského vlivu vylouéen. Mnozstvi
dat denné vytvarené lidskou ¢innosti je dnes uz tak obrovské, Zze prekonava
moznosti lidské predstavivosti. Data jsou a budou souéasti nasich
pracovnich i osobnich Zivotu. Jednou ze stéZejnich aktivit, kterou je tiFeba
systematicky sledovat a modelovat, je statni podpora vyzkumu a vyvoje.

echnologicka agentura Ceské republi- Cile vyvijené aplikace zahrnuji:
I ky se pred dvéma lety pustila do vyvoje » ambice inteligentni digitalizace
sdileného informacniho systému SISTA, » systém stavény z pohledu uzivatele (UX)
ktery bude slouzit jako jednotny nastroj pro » inteligentni rizeni vypocetnich zdroja:
g poskytovani podpory aplikovaného vyzku- vysoka dostupnost ve $pic¢kach / dtlum
g‘ mu v ramci TA CR. Prostfednictvim SISTA mimo exponované obdobi
- budou zajistény vSechny procesy adminis- » moznost za chodu ménit ¢asti systému
; trace vyzkumnych projektd, od podani navrhu » maximalni prenositelnost
s pres hodnoceni az po realizaci verejnych soutézi » minimalizace rlznych tzv. locks
- averejnych zakazek. Systém vznika aje rozvijen (vendor, technology, business know-how)
§ inovativnimi technologicko-organizaé¢nimi zpa- » zprostredkovani DX
; soby inspirovanymi tzv. best practices, které se (Developer Experience) »
§ uspésné pouzivaji vkomercni sfére IT sluzeb, na-
§ vazuje apostupné agreguje sluzby poskytované

stavajicimi produkénimi informacnimi systémy.
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TA CR uz jeden systém ma.

Proé tedy vznika novy?

Stavajici systém ISTA funguje 8 let a postupné
se zacalo ukazovat, Zze prestava stacit aktual-
nim potrebam Agentury - pribirani resortnich
programu a uzivatell, potreba vétsi partici-
pace Agentury u vyvoje samotného softwaru
kvuali zamezeni vendor-lock apod. Detailné se
o vSech dlvodech pro vznik nového systému
rozhovoril Vladimir Kubic¢ek v élanku (Bez funké-
niho informacniho systému je progresivni vyvoj
vylouc¢en aneb Jak vznikala ISTA) na unikatni
webové strance 15let.tacr.cz, reditel odboru
informacnich a komunikac¢nich technologii TA
CR. Zadal tedy vznikat novy systém, ktery je
tvoren uplné jinak, nez je tomu ve statni spraveé
zvykem - postupné aza pomoci vice dodavatelu.
sJedna ze zdkladnich myslenek byla, Ze novy
systém by nemél realizovat jen jeden dodavatel.
Dalsim argumentem pro vznik nového systému
bylai potreba integrovat doposud samostatny
systém pro rizeni verejnych zakdzek ve védé
a vyzkumu - Program BETA - coZ v soucasnosti
probihd. Mezi ISTA, SISTA a ISRB (informacni
systém rizeni BETA) existuje ¢ild zabezpecend
komunikace a puavodni systémy jiZz nyni vyuZi-
vaji sdilené technologické sluzby SISTA. Cdsti
plvodnich systém( jsou postupné nahrazovdny
technologicky vyspélejsimi fesenimi SISTA. Vse
se navic snazime délat tak, aby zmény uZivatel
vibec nepoznal,” rika Vladimir Kubicek.

,If /s T ‘
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Nejasna predstava vykrystalizovala

Vv jasny cil

Pri vyhlaseni verejné zakazky k ramcové doho-
dé na vytvoreni SISTA se na druhy pokus seslo
15 zajemcu z rad vétsich i mensich dodavateld.
»V zacdtcich projektu jsme neméli jasnou pred-
stavu o architekture systému a kdo ho bude
provozovat a spravovat. Slo viastné o presny
opak komplexni zaddvaci dokumentace k ISTA.
I diky tomu se povedlo, Ze se potkali zajima-
vi a zkuseni dodavatelé a soucasné, i mimo
samotnou radmcovou dohodu, se ndm na vyvoj
technologického podhoubi podarilo poskladat
super tym velmi schopnych softwarovych ar-
chitekti a programdtord. Jejich tukolem bylo
také vytvoriti platformu pro provoz SISTA tak,
abychom nebyli zavisli na dodavatelich a byli
schopni ¢dsti systému, které dodaji vyvojari,
spravovat samiv TA CR. Chtéli jsme mit abso-
lutni kontrolu nad tim, co nam dodavatel dava,
jak to funguje a abychom mohli kdykoli SISTA
sami spustit a provozovat,“vysvétluje Vladimir
Kubicek.

Dodavatelé pochopili, ze se TA CR opravdu
snazi a jejich zajem o participaci na vyvoji rostl.
»Z doslechu vim, Ze kdyZz se pri tvorbé prvni
verze pravidel vyvoje dozvédéli nékteri konzul-
tantio tom, Ze jde o TA CR, neslo jim o penize.
Altruismus samozriejmé vZdycky nakonec trochu
ustoupli, nicméné i tak to jako dariovy poplatnik
kvituji,”“ doplnuje s usmévem reditel odboru in-
formadénich akomunikaénich technologii TA CR.
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Vyhody nového systému

SISTA je navrzena tak, aby dokazala obslouzit
pozadavky rlznorodym poskytovatelim pod-
pory VaV. ,SnaZili jsme se obsdhnout co nejvice
poZadavki - od modelu,ja jako resort chci, aby
pro mé TA CR administrovala projekty v mém
programu’ pres ,TA CR vytvori novou instanci
SISTA jenom pro mé*‘ po ,madte-li lidi, kteri to
dokdZou, zde mdte zdrojové kddy aplikaci, do-
kumentaci provozni platformy a mdzete apli-
kaci provozovat sami’. Stejné tak jako u ISTA je
mozné podilet se na tvorbdch formuldrd, Sablon
a dalsich navaznosti,“ dodava Kubicek.

Tim, zZe je SISTA vytvorena na obecné pou-
zivanych technologiich a ne na proprietarnim
frameworku, se Ize ze spousty problematickych
situacich pri tvorbé prosté ,vygooglit®.

Podarilo se nam adoptovat moderni techno-
logie a postupy bézné pouzivané jinde ve svété.
Nékteré komercni koncepty sijako statni sprava
sice dovolit zatim nemuzeme, kvlli nékterym
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zakonnym pozadavkim, ale snazime se prizpl-
sobit. A funguje to!

SISTA jako sdileny informacni systém umoz-
nuje uzivateldm vytvaret vlastni prostredi pro
zadavani vyzev a soutézi a spravu dat. Poskyto-
vatelem a spravcem nemusi byt tedy jen TA CR,
ale treba MPO, které bude mit vlastni Sablony ¢i
formulare a které mize i samostatné vytvaret
potrebné aplikace. V podstateé to |ze zjednodusit
tak, ze jakykoliv uzivatel si mlze pro svou potre-
bu vytvorit samostatny systém sfunkcionalitami
SISTA (aty vychazeji mimo jiné i zISTA).

A jak to bude dal?

Budovani bude pokracovat az do roku 2025,
kdy by v SISTA méla byt vyhlasena prvni verej-
na soutéz. V letosnim roce probéhne tranzice
navrhl a realizovanych projektl a bude se do-
koncéovat vyvoj vSech podplrnych sluzeb pro
core business. X
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Jestli vérime

v zitrek,
dokazeme najit
prostredky,
kreativitu i silu
tvorit ho

lepsi

Autor: Leo$ Kopecky
Foto: Unsplash, Pixabay

Dalo by se obecné Fici, Ze my vsichni jako
narod s bohatou historii a aktualné jako
demokraticka spole¢nost stojime na strané
pokroku, vyzkumu a technologického vyvoje.
Stat i verejnost jsou zajedno - podporuji
podporu vyvoje aplikovaného vyzkumu

avyvoje v CR. Mohlo by se zdat, a velmi

¢asto se to tak v médiich prezentuje, Ze
rozpocet, resp. mnozstvi penéz, které stat
vynaklada na podporu projektu vyzkumu,
vyvoje a inovaci je tim rozhodujicim kritériem
pro hodnoceni, zda bude vyzkum a vyvoj

v budoucim obdobi Uspésny a zda nam inovace
a nové vynalezy usnadni Zivot, a tfeba zvysi
konkurenceschopnost néjakého odvétvi.

Penize jsou samozrejmé dtlezité a potrebné,
ale nic neni dal od pravdy, nez tvrzeni, ze je

to to hlavni, co bude rozhodovat, zda se zitra
staneme technologicky vyspélejsi a pokrocilejsi
zemi, nez jsme byli véera.




Photo by Cash Macanaya on Unsplash
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bychom se opravdu posunuli vpred, byli

inovativnim statem a narodem a mohli

se hrdé pomérovat se svétovymi inova-
tivnimi lidry, uz nestaci, ze prof. Antonin Holy
vyvinul prevratné léky a prof. Otto Wichterle
vyrobu kontaktnich ¢ocek. To se musi stat véci
nas vsech, protoze podpora védy aaplikovaného
vyzkumu neni jen o penézich a genialnich véd-
cich. Inovativnim narodem se nestaneme tim, ze
budeme mit vic nositeld Nobelovy ceny, byt by
to bylo fajn, ale inovativnim narodem ¢i statem
budeme, kdyz to, co vymysli chytré hlavy, Sikovné
ruce zrealizuji, progresivni vyrobci pouziji pri
vyrobé abystri obchodnici zpropaguji anasledné
prodaji doma ive svété. Teprve potom se mUlize
spotrebitel radovat znovinek, inovaci avynalezd,
uzivat si vyhody technologickych vymozZenosti
a byt vtéto souvislosti patri¢né hrdy na znacku
»Made in Czechia.”
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Jednim z G¢innych nastroji tohoto procesu
je i propagace, popularizace vyzkumu a vyvoje,

predstavovani Uspésnych projektl aautordiau-
torek inovativnich reseni. Ato je jeden zdGvodU
proé Technologicka agentura CR a komise slo-
zena z expertu v leto$nim roce uz pojedenacté
vybrala ¢tyri kvalitni projekty aplikovaného vy-
zkumu, které si zaslouzi mimoradnou pozornost
verejnosti. Je dobré si predstavit, ze za témito
ctyrmi vybranymi projekty jsou dalsi desitky
vyzkumnych projektl podporenych prostred-
nictvim Agentury, které jsou rovnéz zajimavé
a uspésné, jen nebyly vybrany, protoze nejlepsi
prosté muize byt jen jeden. Téz je dobré si pri-
pomenout, v jakych kategoriich jsou projekty
vybirany dnes avjakych byly vybirany vroce 2013
privzniku této ,,Ceské technologické Nobelovky*,
jak je Cena TA CR verejnosti pirezdivana.

V roce 2013 byla Cena TA CR udélovéna pouze
v trech kategoriich - Regeni pro kvalitu zZivota,
Originalita reseni a Uzite¢nost reseni. V nasle-
dujicim roce se rozrostla jesté o kategorii na-
zvanou Ekonomicky prinos. AvSak v roce 2018
doslo kradikalni zméné vSech kategorii akjejich
ustaleni do soucasné podoby, ato Business, Go-
vernance, Spole¢nost a Partnerstvi. Vyznamné
se i zménila kritéria hodnoceni v jednotlivych
kategoriich s tim, Ze vaha se presunula vyraz-
né na stranu praktického uziti aimplementaci.
Tato zména odrazi jen fakt, Ze pavodni kritéria
jako ,originalita“ ¢i ,uzitecnost® se ukazala brzy
jako nevyhovujici, protoze takové jsou projekty
podporiené TA CRvpodstaté véechny. Skuteény
vyvoj podpory aplikovaného vyzkumu a vyvoje
je mozno vypozorovat v zaméreni vyhlasenych
programl a zakonité i nasledné v resSeni témat
jednotlivych vyzkumnych avyvojovych projekta.

Photo by Igor Omilaev on Unsplash

Photo by National Cancer Institute on Unsplash

Dnes je struktura podporenych projektd nesmir-
né pestra a odrazi flexibilitu nejen pristupu TA
CR, ale icelospole&enskou poptavku auvédoméni
si potreby napliiovani vyvojovych trendd. Jen pri
nahlédnuti do vyhledavace STARFOS je tento
fakt naprosto zrrejmy. Pri zadavani klicovych slov
vyhledavaci, se objevi v projektech podporenych
TA CR naptiklad nasledujici vysledky: Laser - 85
projektl, sensor - 153 projekt, Artificial intelli-
gence - 98 projekt, biotechnology - 35 projektu,
robot - 85 projektUl, energy - 280 projekt, atd.

Photo by Andrej Lisakov on Unsplash

Nejcastéjsimi sou¢asnymitématy, ktera rezo-
nuji vodborné ilaické verejnostijsou nepochybné
digitalizace, svét virtualni reality, vyuziti umélé
inteligence (Al) avse stim spojené, tim tedy iro-
botizace. Otazka zda tyto technologie pripravi
¢lovéka o praci stale visi ve vzduchu a uspoko-
jiva odpoveéd se zda byt v nedohlednu. Ale to je
opravdu jen zdani, vlastné to téma je ryzi priklad
dialektiky. Clovék si prece soudasné prieje, aby ho
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néco nebo nékdo pripravil o praci. Nejlépe tim,
ze ji udéla za néj. Jaka je tedy odpovéd? Spravné
a zodpovédné vyuziti Al a rozvinuti robotizace.
To vse ale pri uvédomovani si disledkl, moznych
dopadt nejen na klima ¢i udrzitelnost procesu.
Vyvoj prinasi v podobé umeélé inteligence nové
dimenze jeho chapani avarovné hlasy omozném
zneuziti ¢i dokonce vymknuti se Al kontrole se
ozyvaji opravnéné. Vyznamny americky popula-
rizator Pascal Bornet zalozil platformu, ktera
se jmenuje ,,/Irreplaceable Academy s mottem:
»uméld inteligence je jako nase dité a my vsichni
Jjsme odpovédni za jeji dobry rozvoj.” Uvidime,
jak bude platforma Uspésna, nicméné je moc
dobre, ze tento hlas zazniva a predstavuje ten
spravny pohled na véc. Casto zazniva, ze v ro-
botizaci mame zpozdéni, acela rada faktd tomu
i nasvédcuje. V Itdlii je na pocet obyvatel asi 10x
vice robotl nez unas,atd. Jenze, jak uz je vCes-
ké republice tradici, nevyhoda se mlze snadno
stat vyhodou, protoze jista zastaralost nasich
vyrobnich linek umoznuje levnéjsi pokrocilou mo-
dernizaci, a inovace jsou tak pomérové levnéjsi
nez treba u nasich sousedd v Némecku. A pri
té prilezitosti je fajn védét, ze i v roboticky po-
krocilém Némecku je rozlozeni robotickych sil
znaéné nehomogenni, jelikoz vétsSina robotl je
zastoupena ccav5 % némeckych firmach. Atak
je velmi pozitivni, ze ¢esky stat podporuje pro-
stiednictvim TA CR v dané oblasti celkem 183
podporenych projektl. Jednim znich je i projekt
s nazvem ,Vyzkum a realizace prototypu pru-
lomového reseni autonomniho multifunkéniho
modularniho Creobotu Modular pro transport
amanipulaci v sofistikovanych vyrobnich amon-
taznich provozech.”

Na zakladé ucinné spoluprace mezi firmami
HOPAX, s.r.o., ROBOTSYSTEM, s.r. 0. a Ceské
vysoké uéeni technické v Praze, Cesky institut in-
formatiky, robotiky a kybernetiky bylo dosazeno
ojedinélého vysledku, ktery spociva ve vyvoji avy-
robé mobilniho robotu s unikatnim konstrukénim
reSenim umoznujicim vyuziti platformy Creo-
botu jako mobilni zakladny pro implementaci
Sirokého spektra autonomnich robotickych ma-
nipulatord a v dosazeni schopnosti autonom-»
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Photo by Google Deepmind on Unsplash
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ni navigace transportnich procest s vysokou
nosnosti vezeného brremene. Creobot Modular
diky stavebnicovému systému robotickych mo-
duld umoznuje dopravu a manipulaci v riznych
vyrobnich amontaznich halach. Navic disponuje
sofistikovanym ridicim systémem s pamétovou
navigaci a bezpec¢nostni senzorikou a svou kon-
strukci umoznuje flexibilni zmény rozmért lozné
plochy izmény nosnosti. Je to robotické zarizeni,
které umoznuje okamzité vyuziti ve vyrobnich
procesech diametralné odlisnych parametru.

Vyuziti softwarovych nastrojli vrealném své-
té je to, co umoznuje neuvéritelné dynamicky
rozvoj véech obor(, samozrejmé i se zahrnutim
vyvoje nastroji umélé inteligence ado budoucna
kvantovych vypodtu.

Jednim z projektl podporenych prostred-
nictvim Agentury je také napriklad ,,Simula¢ni
servis pro vyrobu konstrukci z digitalniho be-
tonu - digiCON2.“

Digitalizace ve stavebnictvi avyuziti vypocetni
techniky umoznuji zvySovat produktivitu sta-
vebnich technologii a zavést principy Pramyslu
4.0 i do oblasti stavebnictvi. Nova konstrukéni
metoda betonu s vyuzitim technologie 3D tisku
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nepotrebuje leseni ¢i bednéni. Vyuzivani zdroju
je efektivnéjsi a dochazi k vyznamnym usporam
nakladl. Pouziti mobilniho zarizeni, vyvoj mate-
riald s nizkym obsahem cementu, snizeni emisi
zdopravy, snizeni tézkeé fyzické prace, minimali-
zace chyb predstavuje nékteré zhlavnich vyhod
3D tisku oproti standardnim metodam vystavby.
Projekt prinesl nova reseni v umisténi tiskové
hlavy do Urovné posledni vrstvy betonu, moz-
nosti tisku pravouhlych roh(, napojeni a vyuziti
informacniho modelu BIM (Building Information
Modeling) a optimalizace s vyuzitim pocitacové
simulace. V ramci projektu vznikly softwarové
moduly: ATENA3DPrint - modul simula¢niho sys-
tému ATENA, Simulator 3D tisku betonu a Op-
timalizace 3D tisku betonu. Tyto programové
moduly tvori nadstavbu simulaéniho programu
ATENA verze 5.8 anovéjsi. Uplna digitalizace pro-
cesu a vylepseni plvodniho softwaru umoznuji
nejen vytvareni novych tvara 3D tisku zbetonu,
ale ATENA3DPrint také nové pracuje se starim
jednotlivych koneénych prvkl z velmi mladého
betonu, coZz umoznuje sledovat a ménit mecha-
nické vlastnosti betonu primo pri tisku.

ATENA je specializovany software pro simu-
laci aanalyzu mechanického chovani betonovych
azelezobetonovych konstrukci, ktery byl vyvinut
jiz diive Fesitelem projektu spoleénosti Cervenka
Consulting. ATENA je navrzena tak, aby inzeny-
rim a védclm poskytla pokrodilé nastroje pro
modelovani nelinearniho chovani betonovych
konstrukci, coz je klicové napr. pro pochopeni
a predikci jejich vykonu pod riznymi zatizenimi.
Firma Cervenka Consulting, s. r. o. se realizaci
projektu stala uznavanou autoritou v oblasti
simulace 3D tisku betonu.

Photo by Julien Moreau on Unsplash

Photo by Loume Visser on Unsplash

Na jakoby pomysIné opa¢ném konci nez je sta-
vebnictvi, je uziti softwarovych nastrojl ve zdra-
votnictvi, kuprikladu pro diagnostiku zavaznych
onemocnéni. Jednim z takovych projektl podpo-
renych TA CR je projekt s nazvem ,,Automatické
hodnoceni videokymografickych zaznamu pro
¢asnou diagnostiku a prevenci nadorovych one-
mocnéni hlasivek.” Objevit rakovinu hlasivek véas
umi originalni ¢esko-nizozemské diagnostické
kamerové zarizeni VKG (videokymografie), které
nyni zdokonalili odbornici z prazského centra
Medical Healthcom pro onemocnéni a poruchy
hlasu asluchu pri spole¢ném vyzkumu s ¢eskymi
akademiky z Prirodovédecké fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci, Ustavu teorie informace
aautomatizace Akademie véd CR avyzkumniky
zfirmy Starmans Electronics. Lékarim Medical
Healthcom v poslednich péti letech umoznilo
VKG opakované zachytit rakovinu hlasivek v po-
¢inajicim stadiu. ,,Tito nemocni byli operovdni
mikrochirurgickymi metodamis minimdlnimi ¢i
spise nulovymi zdravotnimi ndsledky a vrdceni
zpét do bézného Zivota bez nutnosti dlouhodobé
pracovni neschopnosti ¢i omezeni kvality Zivo-
ta. Manudlni hodnoceni vysledkd VKG ndlezu je
vsak obtizné a vyZaduje zkusenost, kterou lékar
ziskdvad rradu mésicd. Proto bylo potreba vyvi-
nout sofistikovany software k automatickému
hodnoceni lékarskych ndlezi vysokorychlostniho
zobrazeni kmitani lidskych hlasivek a prifadit
Jjim sprdavnou diagndzu,” vysvétluje ambiciozni
projekt prim. MUDr. Jitka Vydrova, vedouci Ié-
karka Medical Healthcom spol., s. r.o. adodava:
»Pocitacové hodnoceni tak umoZzni Siroce vy-
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uZivat tuto metodu lékari v oboru ORL, a to
i v ordinacich, které si dosavadni pristroje
za milionové cdstky poridit nemohly. Metoda
umoZzriuje véasnou, presnou a levnou diagnos-
tiku nddorovych stavu a kvantifikaci postizeni
kmitdni hlasivek v souladu se souc¢asnymi po-
trebami mediciny.”

Jednou z¢asto vedenych polemik je ivytvareni
novych vztahu, novych technologii auméni. Tak
jako uméni aremeslna tvorba ¢lovéka maji tisice
podob, maiji tisice podob i realizace, které nové
technologie umoznuji a kde véude do tvardich
procest zasahuji a ovliviiuji je. Od vzdalenych
prenosu signalt bez zpozdéni pro spolec¢né hu-
debni koncerty hudebnikl hrajicich sou¢asné
treba az na rdznych kontinentech, pres takové
projekty jako je ,Vyuziti virtudlni reality vuméni
- vytvoreni zazitku ve svété fantazie ainspirace
Karla Zemana“ nebo ,Generovani ceské poezie
v edukac¢nim a multimedialnim prostredi.“ Sou-
c¢asné i technologie umoznuji nové formy uziti
uméni jako praktickych soucasti treba staveb-
nictvi nebo architektury. Prikladem muze byt
projekt podporeny TA CR pod ndzvem ,Vyzkum
voblasti digitalizace nasivani sklenénych kompo-
nentl na textil,“ kde vyzkum umoznil propojeni
kreativniho zazemi skoly (UMPRUM) s techno-
logickymi znalostmi odbornikl( z praxe (PRE-
CIOSA ORNELA). Ukazal, jakym zplsobem lze
navazat na tradi¢ni rukodélnou praci s koralky
arozvinout ji pomoci automatizace voblasti sou-
c¢asnych textilnich technologii napriklad pravé
i do oblasti architektury. Vznikaji tak unikatni
dila nejen designova, ale is predem stanovenymi
akustickymi vlastnostmi. RGzné typy akustickych
textilnich panell s koralky se testovaly napriklad
v nahravacim studiu UMPRUM nebo na Tech-
nické univerzité v Liberci. Do dal$iho testovani
sklenénych komponentt adigitalniho programu
BasePac 10 se zapojil rovnéz némecky vyrobce
textilnich strojd ZSK.

Podobné chytrych, praktickych asnadno vyu-
zitelnych reseni je mezi projekty podporenymi
TA CR cel4 fada a da se predpokladat, Ze se
s jejich vysledky v kratké dobé setkame
v rozmanitych podobach. %
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TANA
HALOVA
PERGLOVA:

Stézejnim bodem v rozvoji
mezinarodni vyzkumné

spoluprace bylo zapojeni TA CR

do ERA-NET Cofundd, které
byly v sou¢asnosti nahrazeny
Evropskymi partnerstvimi.
Proé to pro TA CR byl (astale
je) tak dulezity milnik, jaké

prinosy z toho plynou pro ¢eské

uchazece a v éem se cofundova
schémata lisi od Evropskych
partnerstvi? Nejen na to jsme
se zeptali té nejpovolanéjsi -
reditelky sekce prurezovych

a mezinarodnich agend

Tani Halové Perglové.
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Gender cofund vyvolal ,,efekt zajmu*”
o mezinarodni spolupraci
u ¢eskych uchazecu

Autor: Sarka Kovarikova, Veronika Dostalova

Foto: Archiv TA éR, Unsplash, Depositphotos, Pixabay

Tano, vysvétlete nam na za¢atek, co
jsou to cofundova schémata?

Cofundova schémata jsou nastroj,
ktery ma Evropska komise od 7. ram-
cového programu. V podstaté se jed-
na o schéma, kdy Evropska komise
rika: ,,Podivejte se, my financujeme
z evropské urovné vyzkum tykajici se
napriklad zdravotnictvi, vy ho financu-
jete na narodni drovnia kolikrdt jsou
tam prekryvy. Pojdme tedy investova-
né penize dat dohromady a vytvorit
mezinarodni konsorcia. Urcéity financ-
ni prispévek dd Evropskd komise, dalsi
prispévek poskytnou stdaty a vyhlasi
se spolecénd vyzva.” Takto zacinala
schémata ERA-NET Cofundy, dnes
jsou to Evropska partnerstvi. V praxi
to funguje tak, ze Evropska komise vy-
tvari partnerstvi s agenturami, které
do dané mezinarodni vyzvy vkladaji na-
rodni prostredky apoté financuji pro-
jekty na své narodni urovni. Zakladnim
principem je, Ze my jako ¢eska agentu-
ra financujeme ceskeé subjekty, Némci
financuji némecké subjekty, Francouzi
zase francouzské atd. Evropska ko-
mise nasi Agenture dava penize na
koordinaci a soucasné nam poskytuje
vurcité vysi financni prostredky, které
pridava k vybranym projektim.

Cim se li$i ERA-NET Cofundy (Ev-
ropska partnerstvi) od Programu
DELTA/2?

V podstaté se liSi tim, Zze ucofundd sta-
novujeme kritéria pro vybér projektu
spole¢né aprijem projektl probiha na
evropskeé urovni. Podava se pouze je-
diny projekt, takze konsorcium, které
je slozené tireba z Cech(, Francouzd,
Némcl, Polakd atd., poda spoleé¢né
jeden projekt. Tyto projekty podané
prostrednictvim konsorcii jsou pak
dohromady hodnocené na evropské
urovni. Nasledné se udéla seznam
projektu, které prosly ajsou doporu-
¢ené k financovani. To je velky rozdil
oproti Programu DELTA, kde kazda
instituce hodnoti svoji ¢ast projektu
separatné a pak predlozi spole¢né az
hotové seznamy projektu, které jsou
z obou stran vyhodnoceny jako dob-
ré. Projekty, u nichz dojde ke shodé
na jedné idruhé strané jsou nasledné
podporeny.

TA CR se zapojila do projekti ERA-
-NET Cofund vroce 2016. Jak kto-
muto doslo?

V TA CR jsme si uz né&jakou dobu po-
hravali s myslenkou, ze bychom se
chtéli zapojit do téchto typu projektl. >

31



+ TA.DI 17

Tenkrat jsme dostali nabidku fran-
couzskeé spoleé¢nosti CNRS, ktera da-
vala dohromady projekt pro Gender
cofund. Shodou okolnosti jsme v té
dobé méli gender jako jednu z velkych
priorit a tak jsme si rekli, Ze na ta-
kové soutézi, presnéji re¢eno vyzvé,
bychom si mohli ovérit, jestli jsme
schopni tento typ projektu vibec zafi-
nancovat. Ceska republika v minulosti
v téchto schématech nikdy predtim
nefigurovala, rozhodné ne zpozice po-
skytovatele podpory, amy jsme v TA
CR byli prvni, kdo to zkusil. Po zapojeni
do Gender cofundu se pozdéji projevil
wefekt zajmu“ u nasich uchazeca. Vy-
zkumnici si rikali: ,,My bychom se ale
také chtéli zapojit do téch ostatnich
projektd.“V té dobé uz jich na evrop-
ské urovni figurovalo pomérné hodné
a tak nam vyzkumnici a vyzkumnice
zacali aktivné psat, jestli se mizeme
zapojit je$té do dalsich cofundd. Pocet
téchto zadosti byl velky a tak jsme
se domluvili, ze to udélame jinak. Dali
jsme dohromady cely seznam ERA-
-NETU, které existovaly a do kterych
bylo mozné se jesté pripojit, avyhlasili
jsme verejnou konzultaci. Kdyz jsme ji
pak vyhodnotili, vznikl seznam a pora-
di, do ¢eho bychom se mohli zapojit,
a podle toho jsme nasledné ¢inili.

Je princip zapojeni TA €R stejny
ivsoucasnosti?

Nyni uz to tak neni, protoze s precho-
dem na Evropska partnerstvi se zmé-
nil i pristup Evropské komise. Komise
v unijnim programu Horizont Evropa
rekla dost revoluéné: ,, Tvorime tady
partnerstvi, takZe po vds clenskych
stdtech chceme, abyste Partnerstvi
vybraly spoleéné s nami, abychom
se mohli shodnout na seznamu, ktery
budeme financovat. Ndasledné nam
ddte finanéni zavazek, jakou édastkou
do toho Partnerstvi budete 7 let, co
potrvd Horizont Evropa, prispivat.”
Tudiz uz na za¢atku Horizontu Evropa
vznikl seznam amy jako Ceska republi-
ka jsme se unékterych znich zavazali,
jakym zplsobem do nich budeme pri-
spivat. Slo to centrélné pres Minister-
stvo Skolstvi, které pak ucinilo zavazek
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za Ceskou republiku. V té dobé jsme
se opravdu museli domluvit sresorty,
kterych se téma Partnerstvi tykalo,
napriklad kdyz jsme figurovali v Part-
nerstvi biodiversity, domluvili jsme
s Ministerstvem zivotniho prostredi,
ze ministerstvo jako gescéni resort
bude prispivat ke strategické casti
aTA CR bude implementovat vybrané
projekty.

Jaky je zajem éeskych zadatelu?
Hlasi se ve stejné mire jako na za-
céatku?

Hlasi, velmi to zalezi na tématech -
jsou Partnerstvi, o ktera ma Ceska
republika velky zajem, rekla bych zdd-
vodu primyslové tradice. Kuprikladu
partnerstvi v oblasti materiald je vel-
mi zadané, mame zde desitky projek-
tl a jsme v ném velmi Uspésni. Velky
prokrok jsme udélali vPartnerstvi pro
biodiverzitu zaméreném na zivotni
prostredi. Vném nam také kazdy rok
nardsta pocet projektl a uchazedq,
kteri maji zajem o zapojeni. Apak jsou
Partnerstvi, kterajsou vice specializo-
vana s Uzce definovanymi tématy, coz
je napriklad Driving Urban Transitions
(DUT). MUize se stat, ze v nékterych
tématech Ceska republika neni tak
silna a proto zapojenych projektt
za CR bude méné nez jinde. Obecné
bych rekla, ze uéast narista astoupa
i uspésnost, za coz jsme velmi radi.

Z éeho plyne zdjem Zadatelti? Hra-
ji roli zejména finance, nebo néco
jiného?

Ani bych nerekla, ze je to primarné
o penézich. Predevsim je to o zkuSe-
nostech. Zadatel&im se oteviraji nové
moznosti spoluprace. Dokonce vice
nez v bilateralni spolupraci, jelikoz tam
je omezeny pocet zapojenych zemi.
Partnerstvi véak funguji tak, Ze se za-
poji klidné i étyricet zemi a zadatelé
tak maji daleko vétsi skalu moznosti.
Navic se nebavi s centralni administ-
rativou vBruselu, ale jsou propojeni se
svou narodni agenturou, kterou dobre
znaji. Nasledna implementace projek-
tu se ridi podle ¢eského programu,
takze podle pravidel, ktera vyzkum-

Photo by Fernando Zhiminaicela on Pixabay

Tana Halova Perglova
Tana Halova Perglova je reditelkou
Sekce prurezovych a mezinarodnich
agend Technologické agentury CR.
Odborné zkusenosti v oblasti politiky
vyzkumu ainovaci, investic a rozvoje
podnikani a financovani z unijnich
zdrojl véetné fondd kohezni politiky
ziskala na rdznych pozicich v TA

CR, Czechlnvestu, CZELO (Ceska
styéna kancelar pro vyzkum a vyvoj
v CR), Ministerstvu $kolstvi, mladeze
a télovychovy a v ramci ceského
predsednictvi v Radé EU.

Aktivné se zapojuje do mezinarodni
spoluprace a synergii s unijnimi
programy. Je delegatkou CR

v programovém vyboru EIC/EIE
Horizontu Evropa, v mezivladni

siti EUREKA a spolupredsedkyni
podskupiny ERA Forum Access

to Excellence Evropské komise.
Mezinarodni prostredi ji zajima od

Skolnich let, vysokou $kolu vystudovala
ve francouzském Lille a Valenciennes,

kde se specializovala na mezinarodni
management a civilizace.
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nici a vyzkumnice dobre znaji a védi,
jak si s nimi poradit. Zaroven je tady
podpora, ¢lovék v Agenture, ktery na
né mluvi jejich jazykem, ,hantyrkou®.

ERA-NET Cofundy nahradila Evrop-
ska partnerstvi. Zménil se jen na-
zev, nebo jsou v nééem inovovana?
Kde zadit... O¢ekavani ze strany ¢len-
skych statd byla obrovska. Predstavo-
vali jsme si, ze vytvorime partnerstvi,
které bude postavené na dlivére mezi
Evropskou komisi, nami aagenturami
a navic dostaneme prislib financova-
ni na sedm let, béhem kterych bude-
me moct délat vyzvy a strategické
dokumenty, a Ze vSe probéhne velmi
dobre. Realita je bohuzel Uplné jina.
Skutecénost je takova, ze partnerstvi
jsou aktualné vyhlasovany pokazdé na
dva roky, ale ¢isté administrativné.
Vsichni vime, Ze projekt Partnerstvi
bude trvat sedm let, ale kazdé dva
roky se predélava grantova dohoda,
coz s sebou nese radu administrativ-
nich afinanénich zmén. Oéekavani tedy
byla velka, ale Evropska komise neby-
la prozatim schopna jim dostat. Nyni
doufame, ze dojde ke zméné v dalsim
ramcovém programu.

Proc¢ jsou Cofundy/Evropska part-
nerstvi dulezita?

Pro TA CR i pro Ceskou republiku je
to predevsim dulezity krok k tomu,
abychom vice internacionalizovali nas
vyzkum a zaroven vyzkumniky zapo-
jili do mezinarodnich konsorcii. Ev-
ropska partnerstvi mohou fungovat
jako predkrok pro jejich zapojeni do
dalSich schémat unijnich programa.
Nemusi to byt jen Horizont, ktery je
zaméreny na vyzkum Dulezité je, ze
si béhem reseni svych projektl Part-
nerstvi pomalu osahavaji. Zjisti, jak
funguje mezinarodni spoluprace, jak
funguji konsorcia, jak vyzkumnici jed-
naji, co je ta jejich realita, jak se da
spolupracovat atd. Administrativné
se ale neuci nic nového, protoze se rridi
podminkami TA CR.%
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PETR

KONVALINKA:
V TA CR si vazim
predevsim lidi.

Uz prvniden

jsem vedel,

Zze se mi tu bude
dobre pracovat

Autor: Sarka Kovaitikova
Foto: Archiv TA €R, Unsplash, Pexels, OpenAl

Petr Konvalinka stoji v cele Technologické agentury
Ceské republiky od roku 2018 a jako jedinému
predsedovi se mu v roce 2022 podarilo obhajit
mandat. Za jeho pusobeni dosahla Agentura
nékolika vyznamnych milnika, mezi néz patri
napriklad implementace resortnich programi
nebo neéekané udalosti jako pandemie covid-19

¢éi agresivni valka Ruska proti Ukrajiné, na které
TA CR dokazala obratem reagovat. Jak se jeho
Zivotni cesta zkrizila s Technologickou agenturou
a co mu do zivota prinesla nového? Nejen o tom se
rozpovidal v nasledujicim rozhovoru.

Kdy jste o TA CR slysel poprvé a v jaké sou-
vislosti?

Bylo to vroce 2012, kdyZ jsem se stal oponentem
projektu Technologické agentury apak jsem sa-
mozrrejmé byl inavrhovatelem projekta. Nékteré
z téch projektl dokonce uspély ve verejnych
soutézich.

Kdy a proc¢ se ve Vasi hlavé zrodila myslenka
kandidovat na predsedu TA CR?

Ona myslenka se nezrodila Uplné v mé hlavé.
Byl jsem osloven dvéma mistopredsedy Rady

Photo by ["Davide Ragusa on Unspl
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vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace, abych se do
vybérového rizeni prihlasil. A vzhledem k tomu,
ze jsem nékolik mésict pred tim skondil v pozici
rektora CVUT v Praze, tak to bylo velka vyzva,
kterou jsem prijal.

Jak probihal Vas prvni den v Agenture?
Velmi prijemné, byl jsem velmi mile prekvapen
tim, kolik mladych lidi se po budové pohybovalo
ajaka tady byla pratelska atmosféra. Kdyz jsem
se poprvé setkal s reditelem Kancelare TA CR
Martinem Buncekem, tak to bylo velmi prijemné »
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setkani, protoze uz na prvni pohled bylo vidét, ze
je profesional, ktery Agenturu dobre ridi. Také
diky tomu jsem poznal, ze se mi tady bude dobre
pracovat.

Jakymi zasadnimi zménami Agentura prosia
za Vaseho pusobeni?

Zasadnich véci bylo hned nékolik. Pripomernme
napriklad covidové obdobi aagresivni valku Rus-
ka vlcéi Ukrajing, ale byly tam idals$i vyzvy. Vyzvy,
které jsem mél ve své vizi, jiz jsem predstavil
Radé vlady. Ta spocivala v zahrnuti resortnich
programu do portfolia Technologické agentury
CR.

kterych TA €R za Vaseho pisobeni dosahla,
jaké by to byly?

Urcité jiz vySe zminované obdobi pandemie ato,
ze Agentura byla schopna béhem jednoho mésice
vyhlasit verejnou soutéz na podporu covidovych

opatreni. Dal§i samozrejmé byla jiz zminovana
agresivni valka Ruska viéi Ukrajing, kdy jsme
dokazali opét velmi rychle zareagovat. Podporili
jsme ukrajinské akademiky, vyzkumniky a stu-
denty, kteri se zapojili do projektl financovanych
Technologickou agenturou Ceské republiky. Tie-
tim milnikem jsou resortni programy, protoze
zpocatku byl kladen tomuto zaméru docela velky
odpor amuseli jsme resit celou radu nedorozu-
méni, ktera v prabéhu jednanivznikala. Po néjaké
dobé se nam vSak podarilo resortni programy
prosadit. Nyni mame kromé tri resortnich pro-
grami DOPRAVA 2020+ (nyni DOPRAVA 2030),
Prostredi pro zivot (nyni Prostredi pro Zivot 2)
aTREND pripravenou spolupraciivramciresor-
tu obrany - Program PRODEF, ktery je rovnéz
nyni schvéleny viadou CR.

Pied jakymi vyzvami TA €R stoji?
Uz jsem to trosku nastinil v predchozi odpovédi.
Dal$i vyzvou je pro nas urcité obranny vyzkum.

Photo by Pixabay oRy Pexel

Dale jsou to také mezinarodni vyzvy, at uz se
jedna omise nebo partnerstvi Horizont Evropa,
které pripravujeme ado kterych se zapojujeme
z pozice Ceské republiky.

Ceho si na praci v TA CR vazite?

Vazim si vynikajici spoluprace se zaméstnanci
Agentury. Cenim si toho, jak precizné pracuji,
jak jsou zodpovédni a jak vystupuji, kdyz jdou
napriklad predkladat podklady ainformace pred-
sednictvu TA CR. Struéné reéeno, atmosféra
vTA CR je Gzasna.

Co Vam prace v TA CR p#inesla do Zivota
nového?

Prace v TA CRje pro mé srdeéni zaleZitost. Mu-
sim rict, Zze jsem pys$ny na to, ze mlzu reprezen-
tovat Technologickou agenturu navenek. To, ze
ji reprezentuji, je ale velka zasluha téch, kteri
tady pracuji, ato nejen ve vedoucich pozicich, ale
kazdého jednotlivého zaméstnance. Mam obrov-
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skou radost, kdyz vidim, jak za obdobi Sesti let
mého plisobeni ve vedeni TA CR nékteré mladé
kolegyné a nékteri mladi kolegové postupné do-
zravaji v opravdové osobnosti, které maji velmi
zodpovédny pristup k reseni probléma.

Co byste TA €R popi*al kjejim narozeninam?
Preje se hodné stésti, zdravi, spokojenosti, to by
si urité Technologicka agentura Ceské republiky
zaslouzila. Soucasné bych chtél pridat, aby se
véem zaméstnancim dobre darilo aabychom byli
vSichni spokojeni. A také, aby nds nové pripra-
vovany Zakon o podpore védy neohrozil vdal$im
pUsobeni. Takze preji Agenture vSechno nejlepsi
amnoho dalSich Uspésnych let.x

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.

Petr Konvalinka vystudoval na Fakulté stavebni Ceského vysokého uéeni
technického v Praze (CVUT) obor Konstrukce a dopravni stavby. V roce 2002
byl jmenovan docentem v oboru Teorie stavebnich konstrukci a materiald.

O sest let pozdéji byl jmenovan profesorem ve stejném oboru. Od roku 2014
je &lenem Inzenyrské akademie Ceské republiky. V letech 2014 az 2018 piisobil
ve funkci rektora CVUT, s tginnosti od 26. 9. 2018 byl jmenovan vliadou Ceské

republiky do funkce prredsedy TA CR. Jeho opé&tovné jmenovani schvalila viada
na svém jednani dne 14.7.2022.

Béhem své kariéry se Petr Konvalinka zabyval vyzkumnou ¢innosti zejména

v oblasti experimentalni a numerické mechaniky, analyzy materialovych

a konstrukénich vlastnosti stavebnich materiald, v oblasti destrukci stavebnich
konstrukci, a také v oblasti statickych a dynamickych zatézovacich zkousek
mostu a inZenyrskych konstrukci.
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MILENA
VICENOVA:

Diky Clenstvi v TAFTIE
se TA CR mohla uéit
od nejlepsich evropskych agentur

7 v

Autor: Sarka Kovarikova
Foto: Archiv TA CR, Unsplash, Pexels

Milena Vicenova byla vyraznou osobnosti Technologické
agentury CR. Uz od svych zaé&atka v TA CR pi*fedavala svym
kolegum a kolegynim cenné zku$enosti ziskané v oblasti
diplomacie a etikety. V Agenture vSak trvale zanechala svuj
otisk predevs$im diky zastoupeni TA CR v TAFTIE, naslednému
rocnimu predsednictvi a rozvoji mezinarodni spoluprace.

V rozhovoru zavzpominala na vstup do Evropské asociace
prednich narodnich inovaénich agentur, na jednotlivé clenské
agentury a na svoje pusobeni v TA CR.
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Kdy se Ceska republika zapojila do TAFTIE?

Ceska republika se do TAFTIE zapojila uz vroce 2010, tedy
rok po ustaveni Technologické agentury CR. Bylo to d(ile-
zité, protoze Agentura byla Uplné nova, hledala inspiraci,
naméty, zdroje, partnery. Ja si vzdy vzpomenu, jak pan
Miroslav Janecéek, ktery byl vté dobé ¢lenem prredsednictva
TA CR abohuzel uz neni mezi nami, tikal: ,,Clenstviv TAF-
TIE je ta nejlepsiinvestice, kterou TA CR udélala.“ Clenstvi
v TAFTIE vzdy velice fandil aja s nim musim souhlasit.

S jakymi cili vstoupila TA €R do asociace TAFTIE?

Agentura v té dobé hledala nové napady, naméty a zku-
Senosti. Bylo zajimavé, Ze i spoluprace v ramci TAFTIE se
postupné vyvijela. V dobég, kdy do asociace TA CR vstu-
povala, dochazelo predevsim ke sdileni informaci o praci
jednotlivych narodnich agentur. Postupem c¢asu se ale

¢im dal vice kladl diiraz na mezinarodni spolupraci, ktera
se zacala rozvijet.

Jaké vyhody nam prineslo élenstvi v TAFTIE?

Nase ¢lenstvi v TAFTIE nam prineslo zejména kontakty
s mimoradné zajimavymi technologickymi agenturami. Od
zacatku jsme mohli spolupracovat s agenturami na velmi
vysoké urovni - mizu uvést napriklad Svédskou VINNO-
VA, finskou Business Finland (drive TEKES), nizozemskou
Netherlands Enterprise Agency nebo Bpifrance zFrancie.
Tyto agentury mély velké zkusenosti abylo opravdu dulezité
s nimi sdilet informace a udit se od nich. Rada bych také
uvedla, ze kromé triceti sedmi ¢lenld ma TAFTIE také pét
mezinarodnich partnerl, coz jsou zemé mimo evropsky
prostor. Patri mezi né Brazilie, Japonsko, Kanada, Korea
&i Singapur. Jsou to, nejen pro TA CR, ohromné zajimavé »
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TAFTIE je evropska asociace prednich
narodnich inovac¢nich agentur, ktera
byla zaloZzena v roce 1992 v Parizi. Jejim
cilem je podporit spolupraci narodnich
agentur uskutecénujicich narodni
technologické programy. Poskytuje
narodnim organizacim prileZitost
sdilet nejlepsi vysledky ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich a spolupracovat

tak na evropské urovni. Nejedna se

o instituci Evropské unie, ale naopak
sdruzuje i nékteré agentury ze zemi,
které nejsou jejimi clenskymi staty.
Asociaci tvori dohromady 37 ¢lenskych
agentur véetné TA CR. Jmenovat
muzeme napriklad izraelskou inovaéni
agenturu The Israeli Industry

Center for R & D, tureckou agenturu
Technology Development Foundation
of Turkey ¢i islandskou agenturu The
Icelandic Centre for Research. Soucéasti
TAFTIE je téz 5 mezinarodnich
partnerd - FINEP (Brazilie) KIAT
(Jizni Korea), NRC (Kanada), NEDO
(Japonsko) a ESG (Singapur).

informacni zdroje. Sjejich zastupci jsme se mohli napriimo
setkavat, inspirovat se od nich acerpat zkusenosti voblasti
podpory VaVal.

TA CR predsedala TAFTIE v roce 2017. Jak takové
predsednictvi probihalo?

Nase predsednictvi zcela jisté znamenalo peclivé pripravit
vSechna jednani pro chod asociace aodborna setkani, ktera
jsme naplanovali na zajimavych mistech. Sidlo TA CR bylo
prvni, to bylo samozrejmé alogické, ale casem jsme poradali
akce treba v Cerninském palaci, v Narodnim technickém
muzeu, ve Vald$tejnském palédci v Senatu nebo v krdsném
prostredi bruselského Prazského domu. Tato mista jsme
zvolili zamérné, abychom ukazali kus nasi kultury azpétné
hodnotim, ze se nam to povedIo.

predsednictvi funguje. Rizeni asociace TAFTIE funguje na
dobrovolném rotacnim principu. V praxi to znamena, ze se
néktera z ¢lenskych agentur odhodla a vyjadri zajem ridit
TAFTIE po dobu jednoho roku. Musi to samozrejmé rict
nékolik let dopredu a predstavit trojici svych zastupcq,
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ktera skutecné cely rok ridi praci TAFTIE. Je to predseda
TAFTIE, za doby naseho predsednictvi to byl pan Petr
Oc¢ko, tehdej$i predseda TA CR. J4 jsem zastdvala roli
tajemnice a funkci pokladnika méla na starosti Kristyna
Volfova. Cely rok jsme pak pracovali na pripravach jednani
boardu ¢i vykonnych skupin a déle, jak uz jsem zminovala
na zacatku, jsme poradali zajimavé odborné akce, které
byly dalezité pro rozsirtovani obzoru agentur apro vyménu
informaci ¢i zkusenosti. Na téchto akcich se nemluvilo jen
opozitivech, ale uprimné se zhodnotilo ito, co se treba tak
uplné nepovedlo, coz se mi velmi libilo.

Jakymi tématy se TA €R béhem svého predsednictvi
zabyvala?

Zamérovali jsme se na centra excelence, jejich spolupraci
na narodni, regionalni, nebo i evropské urovni. Také jsme
debatovali otom, jak posuzovat inovacni potencial agentur
nebo jak pracovat s velkymi daty obecné av projektech na
podporu aplikovaného vyzkumu ainovaci. Zavérecné policy
forum, které se konalo vBruselu, bylo také velice dulezité.
Sledoval se zde vyvoj celého evropského vyzkumného pro-

Photo by Thirdman on Pexels

Photo by Micha B‘f
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storu. Pozvani byli i zastupci Evropské unie av té dobé se
napriklad rozhodovalo o zttizeni Evropské rady pro inovace.

Cim konkrétné se TA CR inspirovala od ostatnich &élen-
skych agentur?

Opravdu zajimavym tématem byla pracovni skupina pro
vybér projektl. Tam jsme se dozvédéli, jak se vybiraji ty
nejlepsi projekty z jednotlivych ¢lenskych agentur. Mné
osobneé se treba libila i zkusenost nékterych agentur, jez se
zameérovaly na praci s velmi schopnymi firmami, které by
meély potencial stat se takzvanymi jednorozci, tedy rychle
rostoucimi firmami, které maximalné vyuzivaji inovaci. To
pravé uméla velmi dobre agentura Bpifrance. Velmi zajima-
va bylaibritska iniciativa, ktera rikala:,,Lidi v aplikovaném
vyzkumu neni tolik, zaclerime proto vsechny.” Innovate UK
se zamérila napriklad na to, aby se i mladé Zzeny mohly Iépe
zaclenit do vyzkumu, aby i lidé, kteri byli leckdy v zZivoté

opomijeni nebo méli tézsi zacatky, méli Sanci se uplatnit.

Kromé nacéerpani zkusenosti ainspirace, ¢im jesté byla
spoluprace s TAFTIE prinosna?

Spoluprace s TAFTIE byla a stale je dllezita i z toho po-
hledu, Ze inovace a podpora aplikovaného vyzkumu jsou
dnes hnacim motorem ekonomiky. Je zajimavé, ze ve vsech
¢lenskych agenturach se podporou inovaci aaplikovaného
vyzkumu zabyva priblizné 8000 lidi. Celkoveé tyto agentury
pracuji sfinanénimi prostredky vrozsahu asi 10 miliard eur,
coz nejsou malé penize.x

MVDr. Milena Vicenova

Milena Vicenova vystudovala Vysokou skolu veterinarni, obor veterinarni
medicina a hygiena potravin. Vletech 1996 az 2007 se na Ministerstvu
zemédélstvi podilela na pripravé programu SAPARD - predvstupniho
zemédélského fondu pro rozvoj zemédélstvi a venkova. TézZ plsobila jako
reditelka odboru pro vztahy s Evropskou unii a zastupkyné Ceské republiky

ve Zvlastnim zemédélském vyboru EU, reditelka odboru bezpeénosti potravin,
zastupkyné vrchniho reditele Uradu pro potraviny a zastupkyné Ceské republiky
v poradnim sboru Evropského uradu pro bezpecénost potravin. Od roku 2006
az do roku 2007 byla ministryni zemédélstvi a v roce 2007 se stala generalni
sekretarkou vyjednavaciho tymu pro Narodni strategicky referencni ramec.

V letech 2008 az 2012 Fidila Stalé zastoupeni Ceské republiky pri EU v Bruselu
avroce 2009 se podilela na prvnim predsednictvi Ceské republiky Radé EU.

V diplomacii pasobila do roku 2014. V letech 2014 az 2022 pracovala v TA

CR, nejprve jako projektova manazerka, posléze plsobila v iseku zahraniéni
spoluprace, kde méla na starosti zejména multilateralni spolupraci s OECD,
EU ¢&i predsednictvi TA CR v siti inovaénich agentur TAFTIE.

Od roku 2021 plisobi jako vedouci poradcl pedsedy Senatu Parlamentu CR
Milose Vystrcila a jako odborna garantka pro zahrani¢ni vztahy

v Kampusu Hybernska.



Pribéh uspéchu
ceskych polovodicu
je spojen s podporou
Technologické
agentury CR

Autor: LeosS Kopecky
Foto: Unsplash
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Slovo polovodic se v posledni dobé stale castéji sklonuje
v médiich. Jen v €esku za mésic Eerven 2024 vyslo témér 1500
élanku s timto tématem, priéemz vice nez 500 z nich se tykalo
ceské firmy onsemi nebo amerického polovodic¢ového gigantu
stejného jména. Materska spole¢nost totiz v cervnu letosniho
roku potvrdila, Ze do vyvoje této technologie na Moravé
investuje v prepoctu neuvéritelnych 46,3 miliardy korun, coz
znamena jednu z nejvyznamnéjsich investic v Ceské republice.
Vyzkumné aktivity a spolupraci v Roznové pritom pomohla
v pocatcich nastartovat svou podporou Technologicka

nsemi je svétovym lidrem

v polovodic¢ich na bazi karbidu

kremiku (SiC) acesky vyzkum
a vyvoj v tom hraje vyznamnou ulo-
hu. Pritom zadatky onsemi v Cesku
mohly plsobit tak, Ze se bude jednat
predevsim ovyrobni podnik. Kzasadni
zmeéneé v pristupu prispélo ziskani pod-
pory TA CR vProgramu ALFA. Onsemi
rozsirila svlj zabér i do vyzkumnych
a vyvojovych aktivit a diky tomu se
ji stale dari vytvaret vyssi pridanou
hodnotu. Kdyz jsme v zari loriského
roku délali rozhovor s Michalem Lo-
rencem, vedoucim projektd vyzkumu
a vyvoje onsemi (v CR reprezentova-
né spolec¢nosti ON SEMICONDUCTOR
CZECH REPUBLIC, s. r. 0.), stale se
¢ekalo, zda se americka materska
spole¢nost rozhodne v RoZznové dale
investovat finan¢ni prostredky. Podle

agentura Ceské republiky.

ceské vlady by tato investice do onse-
mi mohla byt jednim z pilird restartu
Ceska. ,,Investice do vyroby &ipt je
néco, co potrebuje Ceskd republika,
co potrebuje Evropa a co by zvysi-
lo nasi konkurenceschopnost,” rekl
predseda vlady Petr Fiala po rijnové
navstéveé spolecnosti.

L,Zvazovand investice dvou miliard
dolart do roznovské polovodi¢ové vy-
roby je opravdu historicky uspéch, za
kterym je rada let naseho vlastniho
vyzkumu a vyvoje, a povaZujeme za
ddlezité, ze jeho neodmyslitelnou sou-
&dstibyla a je podpora TA CR,“sdélil
v rozhovoru Michal Lorenc.

ON SEMICONDUCTOR CZECH
REPUBLIC, s. r. o. (dale téz onse-
mi) je nasledovnikem firmy TESLA
RoZznov, ktera vyrabéla elektronické
soucastky od Sedesatych let dvaca-

tého stoleti. Nazev firmy rezonuje
posledni rok ve spolecnosti prave
diky vysi investice, ktera je nakonec
o mnoho vétsi, nez se plivodné pred-
pokladalo. Do hleda¢ku TA CR se ale
dostala mnohem drive diky mapovani
inovacnich kapacit (INKA). INKA jako
nastroj pro analyzu oblasti vyzkumu
ainovaci v Cesku uz v roce 2014 zjis-
tila potencial onsemi a upozornila na
mozny uspésny vyvoj celé firmy, a to
jak z ekonomického, tak i z VaV hle-
diska. Potvrzeni prinesla opétovna
navstéva spolec¢nostivroce 2018, kdy
firma pokracovala v zavadéni novych
(modernich) vyrobnich technologii pro
polovodicové soucastky. To vedlo ke
zvyseni kapacity vyroby, snizeni nakla-
dd na vyrobenou soucéastku, zvyseni
produktivity a posileni dlouhodobé
konkurenceschopnosti.»
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Unikatni technologie vznikla

s podporou TA CR

Pred témér trinacti lety byl prvnim
programem cerstve vzniklé Techno-
logické agentury Ceské republiky pro
podporu aplikovaného vyzkumu Pro-
gram ALFA a shodou okolnosti pravé
ON SEMICONDUCTOR CZECH RE-
PUBLIC ziskala pro svoji vyzkumné vy-
vojovou spolupraci s Masarykovou uni-
verzitou podporu auzavrrena smlouva
méla cislo 1, tedy presnéji 20110001.
Projekt zacal vroce 2011, trval trri roky
a podpora ze statniho rozpoctu byla
ve vysi 21 mil. KE. Hlavnim vysledkem
projektu snazvem ,,Struktury SOl pro
pokrocilé polovodic¢ové aplikace® byla
nova technologie vyroby struktur na-
zyvanych Silicon-On-Insulator (SOI).
Cesky kiemik na izolantu zahrnujici
unikatni procesy spojovani (bondingu)
povrchi kremikovych desek svytvare-
nim funkénich struktur vrstev izolantu
utopenych v monokrystalickém ma-
teridlu. ,,Ndklady na vyrobu nasi SOI
desky jsou vyznamné niZsi nez konku-
rencni nabidka za desku se shodnou
specifikaci. VyuzZiti SOl technologie
dadvd stdle perspektivu vyuZiti kremi-
ku pro vykonovd polovodic¢ovd reseni,
¢imz konkurujeme tém nejvyspélejsim
svétovym technologiim,” rika Michal
Lorenc.

Technologie SOI se v Roznoveé sta-
le vyuziva a predstavuje zaklad pro
rozvoj vyroby Cipl na bazi kfremiku
- umoznuje totiz vytvorit souvislou
izola¢ni vrstvu ve zvolené hloubce pod
povrchem desky. Tato izola¢ni vrstva
pak nachazi uplatnéni zejména v po-
krocilych integrovanych polovodico-
vych technologiich, kde umoznuje vy-
znamné zmensit rozméry soucastek,
zlepsit jejich parametry, robustnost,
odolnost a spolehlivost. Cipy vyuZi-
vajici tuto technologii jsou vhodné do
prostredisvysokou provozniteplotou
a jsou velmi odolné vidéi radiaci. Po-
lovodi¢e typu SOI tak nachazeji své
uplatnéni v rliznych odvétvich, jako
jsou astronautika, letecky primysil,
automobilovy pramysl arada dalSich.
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I po letech je technologie

stale aktualni

I presto, ze od ukonceni projektu pod-
poreného Agenturou uplynulo vice nez
10let, jedna se stale o prelomovy pro-
jekt svelkym dopadem aperspektivou
pro rast vyroby. O tom ostatné svéd-
¢i to, ze i pres nesmirné dynamicky
vyvoj polovodicové techniky jsou jeji
vysledky stéle zivé aaktualni - do roku
2020 byly jiz zminéné SOl desky hlav-
nim produktem s nejvétsi pridanou
hodnotou roznovského onsemi.

»,V roce 2016 onsemi realizova-
lo uspésnou akvizici americké firmy
Fairchild Semiconductor, coz byl mi-
mochodem ndsledovnik pivodniho
Fairchildu, ktery v roce 1959 uve-
dl na trh prvni komercné vyuZitelny
integrovany obvod. Ziskali jsme tak
zakladni know-how pro vyrobu sou-
cdstek na bdzi karbidu kPfemiku. Na-
Sim ukolem v RoZnové bylo vyvinout
substrat pro vyrobu téchto soucds-
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tek, protoZe tehdejsi ceny na trhu byly
velmi vysoké. Navic se jednalo o ma-
teridl s velmi omezenou dostupnost/
a spojeny s duslednou ochranou IP,
takZe jsme se sami vyhybali publicité
o ,karbidu krfemiku’. Proto je ndzev
jednoho z dalsich kli¢ovych projektu
podporenych TA CR tak kostrbaty
a jen odbornik pochopi, Ze za slovy
,Vyzkum a vyvoj objemovych polovo-
didovych materidali s velkou Sirkou
zakdzaného pdsu’, se skryvd prdvé
vyvoj technologie vyroby lesténych
desek karbidu kremiku,” vysvétluje
s usmévem Michal Lorenc.

Projekt skoncil velmi uUspésné
a kimplementaci vysledkd doslo bez-
prostredné po jejich dosazeni. Od
roku 2021 zahajilo roznovské onsemi
vyrobu téchto desek a vyrobni kapa-
city od té doby meziro¢né podstatné
navysuje s celkovymiinvesticemi pres
7 miliard korun.

Technologické svétové
prvenstvi

»Miliardové investice korporace onse-
miv RoZnové, které v cervnu tohoto
roku potvrdila materskd spolecnost,
budou zaméreny na tento program
vyroby karbidu kffemiku. Samozrej-
mé, podpora vyzkumu a vyvoje od
Technologické agentury CR byla vel-
mi vyznamnd a napomohla rozsdh-
lym investicim onsemi do vyzkumneé-
-vyvojové linky pro SiC krystaly
a desky, které v celkovém objemu
presahly 300 mil. K. Nové vyvijené
procesy jsou samozrejmé spojeny
s potrebou zcela novych spickovych
zarizeni. Napriklad jsme jako prvni na
svété realizovali primyslovou aplikaci
procesu Stipdni SiC desek pomoci la-
seru, coZ byl vyvoj, ktery probéhl také
v rdmci projektu podporeného TA CR,
tentokrdt v roce 2018. Tento unikdtni
proces je zakladem nasi svétové kon-
kurenceschopnosti. Souédsti uspé-
chu pak bylo promyslené prevedeni
jedine¢ného vyzkumné-vyvojového
poloprovozu do velkoobjemové vyro-
by s ndaslednymi obrovskymi investi-
cemi na rozsireni vyroby, co se tyce
Jjeji zpasobilosti i kapacit,” podotyka
Michal Lorenc.

Roznovska firma onsemi v roce
2023 dosahla obratu pres 7 miliard
korun. Aza timto témér padesatipro-
centnim meziro¢nim ristem stoji kon-
krétné vyuziti vyvinutych technologii
pro vyrobu polovodi¢ovych desek kar-
bidu kremiku. Soucasny vyvoj se ale
v zddném pripadé nezastavil a mimo
jiného pokracuje i v podobé vyzkumu
a vyvoje technologii pro rist epitax-
nich vrstev SiC a technologii na SiC
deskach priméru 200 mm.
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Podpora TA CR p#inasi
pridanou hodnotu
Podpora Technologické agentury
Ceské republiky v pripadé spoled-
nosti onsemi znamenala nejen ziska-
ni finanénich prostredkl potrebnych
na vyzkum avyvoj novych technologii,
ale méla také motivacni efekt pro za-
pojeni dalSich vyzkumnych organizaci
do VaV aktivit. Dale spole¢nost také
diky kvalitnim aatraktivnim vystupim
projektu, podporeném v Programu
ALFA, presvédcila materskou firmu
o nutnosti investovat vyznamné pro-
stredky (celkové 10 mid. K¢) do dal-
Siho rozvoje firmy. Lze tedy rici, ze
puvodni dotacni prostredky ve vysi
21 mil. K¢ na vyzkum a vyvoj novych
technologii mély znacny pakovy efekt,
nebot prinesly mnohonasobné vyssi
investici ze strany zahrani¢ni mater-
ské firmy, a to uz v pocatecni fazi ve
vysi cca 300 mil. K& To znamena vy-
chozi pakovy efekt min. 10:1, ktery byl
ale vnasledujicich letech jesté radové
vys$si, pokud zapocitame i nasledujici
investice do rozsirovani vyroby. Tim,
ze zahranic¢ni vlastnik v ¢ervnu 2024
potvrdil, Ze hodla investovat dalsich
46,3 miliardy korun do rozsireni vyro-
by v Ceské republice, ziskala prvotni
statni podpora VaV aktivit jesté vétsi
vyznam a pridanou hodnotu.
Spolec¢nost je stale inovativni, doka-
ze ve svém oboru drzet krok scelosvé-
tovou konkurenci ajeji pribéh ukazuje,
ze zahrani¢né vlastnéné spole¢nos-
ti, které se puvodné zamérovaly na
vyrobu, maji stale vétsi ambice roz-
Sirovat svlj zabér i do vyzkumnych
avyvojovych aktivit. Diky tomu se jim
dari vytvaret vyssi pridanou hodnotu
astavaji se tahouny firemnich investic
do VaV. Tento trend na celonarodni
urovni potvrzuje i mapovani inovac-
nich kapacit INKA 3, jehoz vysledky
TA CR nedavno zverejnila.

HLAVNI T B

vysledky mapovani
inovacnich kapacit
INKA 3
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Italsky naskok
pomohl
TAJMAC-ZPS

k digitalizaci vyroby

I ziskani statni
podpory

Autor: LeosS Kopecky
Foto: TAJMAC-ZPS, Unsplash, Pixabay

Vyvoj strojirenské vyroby v Ceské republice

v poslednich desetiletich byl charakterizovan
nékolika pokrocilymi trendy ainovacemi
souvisejicimi s globalnimi zménami

v prumyslu. Vyéet trendu by byl Siroky, od
automatizace arobotizace pres digitalizaci,
Pramysl 4.0 nebo 3D tisk aZ po vyzkum

a spolupraci s akademickou sférou. Od roku
2000 zaznamenal éesky strojirensky prumysl
vyznamny pokrok vimplementaci pokrocilych
technologii a tyto inovace vedly ke zvyseni
produktivity, kvality a konkurenceschopnosti.

Photo by Pexels on Pixabay

Photo by Getty Images on Unsplash

ravé ivysledky vyzkumu avyvoje jsou divodem kcel-

kové optimistickému pohledu na cely obor, protoze

dochazi k propojeni kvalitniho inovativniho poten-
cialu se silnymi strankami naseho strojirenstvi ¢astec¢né
vychazejicimi z historické tradice a know-how, z rozvinuté
infrastruktury iexportniorientace. Hlavnimi produkty jsou
automobily, obrabéci stroje, pramyslova zarizeni a dalsi
strojirenské vyrobky.

Jednou z firem, ktera patri ke Spi¢ce ceského stroji-
renstvi, je zlinsky TAJMAC-ZPS. Specializuje se na vyrobu
vysoce presnych obrabécich stroji véetné CNC soustru-
hd a vicelcelovych strojd. Firma neustale investuje do
vyzkumu a vyvoje, aby zlepsila kvalitu a vykon svych pro-
duktd, a integruje do svych vyrobnich procesd moderni
technologie - umélou inteligenci, principy Primyslu 4.0,
digitalni dvojcata i pokrocilé analytické nastroje, které
zvysuji efektivitu apresnost vyroby. Je témér zakonité, ze
TAJMAC-ZPS efektivné vyuziva ipodporu statu pro vyzkum
a vyvoj a sam pravidelné investuje do modernizace svych
vyrobnich kapacit a technologii.

»My v TAUMACu mame nadefinovanou vyzkumneé vyvojo-
vou zdkladnu, kterad éita zhruba 96 lidi, a v ramci této vyz-
kumné vyvojové zdkladny jsou zde zapojené konstrukce,
technologie, aplikacni strediska a zkusebna. Vsechna tato
oddéleni se podili uréitym zpisobem na vyvoji a v rdmci
této vyzkumné vyvojové zakladny vznikaji nové projekty,
na kterych se podileji vybrani odbornici,” zahajil kratky
rozhovor na toto téma Ing. Martin Machalka, technicky
reditel Tajmac-ZPS.

»,Co se tyka Zadosti o dotace, tak v TA CR mdme asi
50% uspésnost, coZ ale vibec neznamend, Ze bez dotace
se nds planovany vyzkum neuskutecni. Mame spoustu

ROZHOVOR TA.DI

projektd, které jsou napriklad krdatkodobé nebo cilené na
pouze urcity druh prdce, tzn. Ze zde ani neZadame o do-
tacniprostredky a snaZime se byt maximdlné sobéstacni,”
pokracuje Machalka.

Zlinsky Tajmac-ZPS je soucasti italského holdingu
TAJMAC-MTM S.p. A., ktery vlastni nékolik dalsich spo-
le¢nosti vrdznych zemich svéta anavic ma dlouhou tradici
v oblasti strojirenstvi. Proto je zajimavé podivat se na
inovace i z pohledu zahrani¢nich vztahd a vazeb. Jakou
roli hraji Italové? ,,/talsky TAUMAC je pro nds predevsim
obchodnim zastoupenim pro Itdlii a pro okolni stdty. Tudiz
viastni vyzkum a vyvoj zdstdvd u nds v Malenovicich,
kde na ném maji velky podil nasi lidé a jejich dlouholeté
zkusenosti. Samozriejmeé z Itdlie prichdzeji ndpady a in-
spirace. Italové jsou nesmirné kreativni, nicméné nejsou
azZ zas tak moc trpélivi, takze kdyz néjaky ndpad neni
realizovany do pll roku, tak prijdou s ndpadem novym,
cozZ obcas neni uplné konstruktivni,”“ vysvétluje Martin
Machalka a dodava: ,,Je ale pravda, Ze v Ceské republice
hnuti Primysl 4.0 zadalo nékdy okolo roku 2017 a prvni
dotacni programy na podporu hnuti Primysl 4.0 zaéaly
vznikat aZz mnohem pozdéji. Avsak my jsme na tom zacali
pracovat uz drive, protoZe pravé Italové méli asi dvoulety
predstih, predevsim v Edstitykajici se digitalizace vyroby.
Diky prvotnimu impulsu z italské pobocky se nam darilo
Uuspéesné dotace ziskdvat, protoZe jsme v podstatée védeél,
co chceme a co mdame od procesu redlné ocekdavat. Nas
vyzkum a vyvoj se pak tykal a doposud tykd predevsim
inovaci pro frézovaci centra a dlouhotoc¢né automaty.”

Spole¢nost Tajmac-ZPS si pro realizaci principt Pri-
mysl 4.0 vytycila étyri pilite, které zajistily a stale zajistuji
uspésné transformace procesut. Prvnim pilitem je tzv. ko-
nektivita akomunikace, coZz znamena naucit se se strojem
efektivné komunikovat, aby byl snadno integrovatelny do
automatizovanych provoz( apodporoval myslenky digitalni
transformace podnikd. ,,Vyvinuli jsme si vliastni komunikacéni
rozhrani na bdzi OPC UA protokolu (zkratka pro Open
Platform Communications Unified Architecture - jednd se
o komunikacni protokol mezi stroji vyvinuty specidlné pro
primyslovou automatizaci), ktery se béhem péti let stal
v podstaté primyslovym standardem. Umime stroj vzdd-
lené oviddat, sbirat z néj potrebnd data neboi nahrdavat
data do stroje samotného,” uvadi Machalka. Druhym pi-
litem je vyuziti dat. Jak spravné vyuzit data posbirana ze
stroje azdkaznikovi tak poskytnout smysluplnou informaci
otom, co stroj vyrabi, jak je vyuzivany strojni ¢as, jaka jsou
slaba mista vyrobniho procesu a spoustu dalsich uzitec-
nych informaci. Machalka dale vysvétluje: ,,Pro potreby
nasi specifické vyroby jsme zacali vyvijet viastni software
uréeny na monitorovdni pracovist a sprdvu strojniho
parku. Casem se ukdzalo, Ze software md docela dobry »
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Ing. Martin Machalka
Uznavany odbornik v oboru stavby
a provozu obrabécich stroja.

Ing. Martin Machalka je absolventem
VUT Brno, Fakulty strojni. Ve
spole¢nosti TAJMAC-ZPS (drive
ZPS Zlin) je zaméstnan od roku
1987. Profesni zkusenosti ziskal
postupnym vyvojem, od vyroby pres
konstrukci a technické vypocty az
po zavadéni nejmodernéjsich CAx
technologii. V soucasnosti zastava
funkci technického reditele. Aktivné
se podili na iniciativach zamérenych
na realizaci mys$lenek Primyslu 4.0
ve spolecnosti TAJMAC-ZPS.

Je spoluautorem nékolika prihlasek
vynalez( a uzitnych vzord. Aktivné
se podili na publika¢ni ¢innosti

v odbornych &asopisech. Ridil

nebo spolupracoval na realizaci

vice nez 19 klicovych vyzkumnych

a vyvojovych projektd v soudinnosti
s renomovanymi vyzkumnymi

pracoviéti CR.

prodejni kapitdl a minuly rok jsme ho zacali nabizet pod
obchodni znackou ‘ReCON’.“ Data jako nastroj je tretim
pilifem. ,Ziskand provozni data jsou neocenitelnym zdro-
Jjem informaci pro dalsi vyvoj nasich stroji. Jejich pomoci
jsme schopni optimalizovat nové stroje s cilem zlepsit
Jjejich provozni viastnosti, kvalitu a spolehlivost. S vyuZitim
provoznich dat rovnéz vytvdarime digitdlni dvojcata stroje,
kterd jsou urcena pro vyuZiti v prediktivni udrzbé stroje,
technologickém kalkuldtoru provoznich stavi, monitoro-
vdni opotrebeni ndstroji nebo ke kompenzaci teplotnich
a geometrickych deformaci stroje,” rika Martin Machalka.

Poslednim pilirem je tzv. automatizace. ,,Ve spoluprdci
s vyzkumnou organizaci Intemac Solution jsme postavili
automatizovanou vyrobni buriku naplriujici myslenky Prd-
myslu 4. 0. Je uréena pro opakovanou kusovou a malo-
sériovou produkci dilii s hmotnostido 7 kg. Vyrobni burika
4.0 je skutecné unikdtni, a to predevsim svou otevrienosti
pro pripojovani novych i soucasnych technologii. Klicovym
poZadavkem bylo, aby zavedeni nové prdce do robotické
buriky bylo jednoduché a intuitivni, bez nutné znalosti
programovani klicovych prvka buriky, jako je robot nebo
kamerovy systém. Motivaci k postaveni takovéto buriky
bylo primdrné lepsi casové vyuZziti CNC stroje a navyseni
vyrobni kapacity bez navyseni ndkladd na jeho obsluhu,”
vysvétluje Machalka. Je jisté, ze uméla inteligence se stane
vyznamnym nastrojem jakékoli vyroby, tedy samozrejmé
i té strojirenské. Jednim z prikladd, ktery tento trend po-
tvrzuje, je i projekt s ndzvem ,,Aplikace umélé inteligence
pro kompenzaci teplotnich dilataci obrabéciho stroje,”
kde hlavnim resitelem byla opét spole¢nost TAJMAC-ZPS
a spolupracujicimi subjekty byly Intemac Solutions, s. r. o.
z Kurtimi a Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta elektro-
techniky akomunikacnich technologii. Projekt byl podporen
prostirednictvim TA CR &astkou 13,7 mil. K& a Gspéséné byl
ukoncen v roce 2023.

»Problematika teplotnich dilataci u obrdabécich stroji
Jje tak komplexni, Ze nam pri vyvoji teplotnich kompenzaci
nevyhovoval Zddny dostupny matematicky model. Tehdy
kolegové z VUT prisli s myslenkou vyuZiti novych me-
tod strojového uceni umélé inteligence, které by si s tim
ukolem mohly dokdazat poradit. Zpracovali jsme projekt
a uspesné ho prihldasili do Programu TREND,” spokojené
sdéluje Machalka apokracuje: ,,Zacalijsme na tom pracovat
a vysledky opravdu brzy zacaly odpovidat nasim pred-
stavam. Stroj, ktery puvodné bez kompenzaci pracoval
s presnostmi nékde ve 0,2 milimetru, se diky nasim stan-
dardnim metoddam dokdzal zlepsit na polovinu. A to neni
vse, pomoci algoritmu umélé inteligence jsme se dostali
az ke 2 az 3 setindm milimetru. Presnost se tedy zlepsila
desetkrdt vic. Tento redlny vysledek vyzkumu bychom chté-
li zadit nabizet zakaznikiim jesté letos na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brnée.”

»Na rozdil od jinych metod je uméld inteligence uZasnd
v tom, Ze je schopnd se stdle doucovat nové a nové véci
primo za provozu. Pro predstavu: zakaznik od nds dostane
zarizeni se zakladniinteligenci podle prostredi, ve kterém
pracuje jeho stroj. Zarizeni ma urcitou urovern umélé in-
teligence, co je naucend od Tajmac-ZPS. Postupné je Al
v prubéhu provozu schopnd se doucovat a adaptovat na
podminky konkrétniho stroje,”“ komentuje Martin Machalka.

»Ale neni to jen otdazka viivu umélé inteligence. Uz ty
prvni podporené projekty Ministerstvem prumyslu a ob-
chodu Ceské republiky byly pro nds nesmirné prinosné. Na
rozdil od soué¢asnych projektt byly vétsia viastné volnéjsi,
takze vznikaly opravdu celé stroje a zajimavd novd rese-
ni. Projekty podporené Technologickou agenturou Ceské
republiky jsou spise dilci, zamérené na néjakou konkrétni
véc, kterou je potreba vyresit nebo inovovat. Nicméné
Jjsem rad, Ze to pokracduje,”“ podotyka Machalka. ,,Projekty
Jjsou velmi dobre vedené, ale je potreba si projekt predem
dobre rozmyslet a pripravit, protoZe privybérovém rizeni
Jje konkurence velikd. Co povaZuji za nad¢éasovy program
Jjsou Narodni centra kompetence (NCK). Jsem moc rad, Ze
se tento koncept podaril z hned nékolika didvodd. Hlavné
proto, Ze Program NCK spojuje vyzkumnd a vyvojovd cen-
tra naprié Ceskou republikou. Dfive to bylo takové hodné
rozstépené. Kazdy si jel svou cestou.”, vzpomina Martin
Machalka. ,Tady v ramci tohoto programu se skutec¢né
spojily sily. Firmy si urcuji, co potrebuji vyvijet, a presnée
zadané ukoly davaji vyzkumnym organizacim, které na
to mayji odborniky, prostor, ¢as a penize. Narodni centra
kompetence se skutecné vyvinula do uzitecného, funkéniho
celku,” sdélil na zavér rozhovoru Martin Machalka. %
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TAJMAC-ZPS figuruje jako resitel Ci
spoluresitel v celkem 19 vyzkumnych

avyvojovych strojirenskych projek-
tech podporenych statem. Od roku
2010 je 9 z téchto projektd podpo-
reno prostrednictvim Technologické
agentury Ceské republiky. Diky dlou-
hodobé a systematické podpore ino-
vaci se firma muze nejen pochlubit
nékolika ocenénimi jako bylo treba

v roce 2013 udéleni Ceny Ceska hla-
va - mimoradna cena odborné poro-
ty Ceska hlava za vysokou vyzkumné
vyvojovou inovaci, ktera vedla k vy-
vinuti nového CNC vicevretenového
automatu, nebo v roce 2023, kdy
firma ziskala Zvlastni cenu komise
pri soutézi Zlata medaile na MSV
Brno 2023 pro softwarovy produkt
ReCON Al, ale i primétem vyuzitého
inovacniho potencialu do hospodar-
skych vysledkd. Uz v roce 2000 se
spole¢nost umistila na 102. misté

v ramci svétového zebri¢ku vyrobcu
obrabécich strojd ana 1. misté v CR,
v roce 2008 to bylo uz 92. misto

ve svétovém zebricku a dle vyrocéni
zpravy za rok 2022 firma dosahla
obratu 1,2 mld K¢, coz predstavuje
rast obratu o takrka 30 %

se zachovanim vysoké ziskovosti

(atedy i odvodu dani).

Photo by Anton Flatov on Unsplash




Udileni Cen
TACR

Autor: Veronika Dostalova
Foto: Unsplash, Open IA

Uz od roku 2013 mame na prelomu jara
aléta jednu velmi prijemnou a zaroven
nelehkou povinnost - nominovat ty
nejlepsi projekty aplikovaného vyzkumu
za uplynuly rok, které od nas na podzim
na slavnostnim udileni Cen TA CR
dostanou sklenénou sosku z dilny Lukase
Jaburka. | kdyz tuto aktivitu délame
bezmala jedenact let, vybrat ty nejlepsi
projekty je stale tézsi atézsi. Ne snad
proto, Ze by projektu aplikovaného
vyzkumu bylo malo nebo ze by nebyly
kvalitni. Pravé naopak. Kazdy rok se nam
sejde nespoéet $pickovych projektu, které
maji nejen vysoky prinos pro spoleénost

i nase hospodarstvi, ale zaroven je spojuje
mnohem vice - unikatni partnerstuvi,
mezioborovost, vytrvalost, odvaha a vira
vsebe sama icely tym.
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mysl udileni Cen TA CR neni jen vzdat hold vynika-

jicim vyzkumnym pracovnikiim a pracovnicim, ale

také motivovat vyjimecné talenty, vyzdvihnout je-
jich neunavnou préci a v neposledni radé upevnit pozitivni
vztah $iréi verejnosti k vyzkumu. Den TA CR, v ramci jeho?
programu jsou Ceny TA CR udélované, mdzeme jiz nyni
oznadit za jednu z vysoce vyznamnych tradi¢nich udalosti
na poli vyzkumu. Vitézné projekty nominuji nasi kolegové,
kteri cely rok monitoruji projekty s excelentnimi vysledky,
unikatni spolupraci a vysokym prinosem pro nasi zemi.
Znich pak vybira vitéze nezavisla komise slozena zinternich
i externich odbornikd na vyzkum.

Leto$nitéma Dne TA CR provaziinasi Agenturu po cely
rok - je jim vyroci 15 let od jejiho zalozeni. Pro slavnostni
udileni Cen TA CR, které letos prob&hne 7.11., jsme pridali
jesté dovétek Galavecer inovaci. Nasi kolegové tedy méli za
ukol vybrat opravdu inovativni projekty, které zlepsi Zzivoty
nas véech a prispé&ji k vétsi konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Mozna budete naslednym vybérem prekvapeni.
Vérim vsak, ze popis projektl tento udiv zméni a pocitite
naopak hrdost, ze takové skvélé napady v nasi zemi vznikaji.

Nové tlumice prispéji ke snizeni
hlukovych emisi kolejovych vozidel

Resitelé:
« BONATRANS GROUP, a. s.

« Vysoka $kola bariska - Technicka univerzita

Ostrava / Centrum pokrodilych inovaénich

technologii

Program:
EPSILON
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Kdyz se rekne slovo ,,emise”, nejcastéji se nam vybavi
znedistovani zivotniho prostredi polutanty, které vznikly
spalovanim (vyfukové plyny, oxidy uhliku, popilek, lehky
polétavy prach apod.). Znecistovat zivotni prostredi Ize
ale i né¢im na prvni pohled neskodnym - svétlem nebo
hlukem. A pravé nadmeérny hluk patri v souc¢asnosti

k nejrozsirenéjsim skodlivinam, které nici nejen priro-
du, ale zpUsobuji i zavazna civilizaéni onemocnéni. Neni
tedy divu, Zze narlsta tlak na snizovani hlukovych emisi
zplsobenych ¢lovékem, ato zejména v oblasti dopravy.
Tym expertl z vitézného projektu v kategorii BUSINESS
se tématem akustickych emisi zabyval, a to konkrétné

u kolejovych vozidel (vlaky, tramvaje a metro). Ve svém
projektu se zamérili na vyvoj tlumicich systému, mate-
matické predikce jejich chovani a experimentalni ovéreni
akustickych vlastnosti. Vysledkem jsou ovérené mate-
rialové a konstrukéni navrhy akustickych tlumiéa pro

tri druhy Zelezniéni dopravy - vysokorychlostni osobni
dopravu, nakladni dopravu pro EU dopravce a méstskou
dopravu.

1. Prvnim ze tfi vysledkl projektu je navrh koncepce
tlumice pro vysokorychlostni dopravu, ktery spliuje
pozadavky souc¢asného trendu zvysujicich se rychlosti
pro dalkové a stredné dlouhé vzdalenosti. Firma
BONATRANS dostava poptavky na zelezni¢ni dvojkoli

s pouzitim kol na Urovni rychlosti az do 420 km/h.
Tlumici vlastnosti nové vyvinutého a optimalizovaného
tlumice byly ovéreny provoznimi testy na zkusebnim
okruhu Velim.

2. Pro nakladni dopravu v ramci vyvoje tichych kol
vznikla funkéni koncepce reseni tlumice s pozadovanym
potencidalem odolnosti viéi naroénym teplotnim

a deformacénim provoznim zatizenim nakladni Zelezniéni
dopravy. Navrhy optimalnich tlumiéa i koncepce
nosnych téles byly rovnéz otestovany v ramci
provoznich méreni na zkusebnim okruhu Velim.

3. Tretim vysledkem byl tlumi¢ pro méstskou

a priméstskou kolejovou dopravu. V prabéhu reseni
projektu byl navrzen listovy tlumic¢ a byly vyrobeny
prvni kusy pro laboratorni testovani. Probéhla

i optimalizace tlumice a byla provedena montaz tlumidéu
na kola tramvajové jednotky. Z namérenych vysledkl je
patrné, Zze navrzeny tlumic realné snizuje hlukové emise
pri jizdé tramvaje prredevsim v obloucich traté.
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Unikatni technologie na ¢isténi vod si poradi
i s tézko odstranitelnymi mikropolutanty

Resitelé:

« ZENA,s.r.o0.

« Botanicky Ustav AV CR, v. V. i.

« Masarykova univerzita / Prirodovédecka fakulta

« Vyzkumny Ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka
verejna vyzkumna instituce

Program:
Prostredi pro Zivot

Mikropolutanty predstavuji spolu s pesticidy
nejvétsi hrozbu pro jakost pitné vody. Jedna

se o latky, které jsou v dUsledku lidské ¢innosti
denné vypoustény do odpadnich vod - vétsinou
jsou to zbytky léciv a produktd osobni hygieny,
estrogeny ci fosfor. Jsou $patné odstranitelné

a proto ¢asto nadale putuji pres cCistirnu odpad-
nich vod (COV) do vodniho prostiedi. Nejvétsi
potiz s likvidaci mikropolutantd maji malé COV,
u kterych chybi mozZnost tercialniho docisténi.
Uginny néastroj pro &iéténi odpadnich vod pred-
stavuji pokrodilé oxidacni procesy (AOP). | ty

ale maji radu omezeni a nevyhod, se kterymi se
Cisti¢ky musi potykat - vysoké provozni naklady,
vznik nezadoucich vedlejsich produkt(, bezpec-
nostni rizika a hlavné nizka efektivita pri malych
koncentracich. Resitelé vitézného projektu

v kategorii Spole¢nost se proto zamérili na vyvoj
anaslednou aplikaci technologie plazmové AOP.
Tato vyspéla oxida¢ni metoda vyuziva plazmu

k tvorbé vysoce reaktivnich radikal( (atomd, ion-
tld a molekul s nesparovanym elektronem, které
maji schopnost efektivné rozkladat organickeé
aanorganické znedistujici latky v odpadni vodé).
Technologie vyuziva fyzikalnich a chemickych
procesul probihajicich v plazmé a ma potencial
stat se efektivni a ekonomicky udrzitelnou meto-
dou na decentralizované ¢isténi odpadnich vod
az na Uroven jednotlivych objektd, jimiz mohou
byt vyznamné zatézujici provozy typu zdravotni
¢i farmaceutické infrastruktury.

52

Metodika a tvorba standardia tvorby a periodické
aktualizace regionalnich surovinovych koncepci,
modelové Fe$eni dvou zvolenych regioni

Resitelé:
« Ceska geologicka sluzba
«GET,s.r.o.

Program:
BETA2

Photo by CDC on Unsplash

Photo by Mrjn Photography on Unsplash
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Surovinova politika je souhrn vSech aktivit, kterymi stat
ovliviiuje vyhledavani a vyuzivani tuzemskych zdrojd suro-
vin (se zretelem k verejnym zajmim a k ochrané prirod-
nich, kulturnich a krajinnych hodnot) a ziskavani surovin
v zahranici s cilem zabezpecit chod ekonomiky. Predmé-
tem politiky nerostnych surovin jsou palivoenergetické
(naptr. uhli), rudni, nerudni a stavebni suroviny, a to jak

z prvotnich, tak i zdruhotnych zdroja. V ¢ervnu 2017

byla viadou Ceské republiky schvalena resortni strategie
Surovinové politiky Ceské republiky v oblasti nerostnych
surovin ajejich zdroji. Vytvoreni jednotného zplsobu
implementace této statni politiky do jednotlivych krajl

s prihlédnutim k jejich moznostem, potrebam a zdrojim
bylo jednim z cil( vitézného projektu v kategorii GOVER-
NANCE. Dals$imi, neméné dulezitymi cili projektu bylo sta-
novit, jak po postupnych aktualizacich statni surovinové
politiky snadno ajednotné aktualizovat také regionalni
surovinové koncepce a zajistit jejich propojeni s Gzemnimi
plany.

Vysledkem projektu je univerzalné pouzitelna metodika

a standardizované postupy tvorby regionalnich (kraj-
skych) surovinovych koncepci v souladu se zavéry statni
surovinové politiky a dal$ich sektorovych politik. Resitelé
vypracovanou metodiku ovérili v Karlovarském a Stredo-
¢eském kraji spolu s Uzemim hlavniho mésta Praha.

O aktualizaci svych regionalnich koncepci projevily zajem
i dalsi kraje, napriklad Zlinsky ¢i Jihocesky. Implementace
vysledkl tohoto projektu tak prinasi konkrétni a prinos-
né vysledky pro hospodarstvi Ceské republiky a prispiva
k jeho lepsi koordinaci a vyssi efektivité v oblasti vyuzi-
vani surovin, ktera se s ohledem na globalni trendy opét
dostava do stredu pozornosti.
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Centrum elektronové a fotonové optiky

Resitelé:

« Ustav pristrojové techniky AV CR, v.o.s.

« Biologické centrum AV CR, v. 0. s.

« CRYTUR, spol.sr.o.

« Fyzikalni Gstav AV CR, v. o.s.

* Meopta - optika, s.r.o.

« MESING, spol.sr.o.

« Thermo Fisher Scientific Brno,s.r.o.

« Ustav fotoniky a elektroniky AV CR, v. o.s.

« Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.o.s.

« Ustav makromolekularni chemie AV CR, v.o. s.

« Ceské vysoké uéeni technické v Praze / Fakulta strojni

» Masarykova univerzita / Stiredoevropsky technologicky institut
« Univerzita Palackého v Olomouci / Prirodovédecka fakulta

« Vysoké uceni technické v Brné / Stiredoevropsky technologicky institut
» Vysoké uceni technické v Brné / Fakulta strojniho inZzenyrstvi

Program:
Narodni centra kompetence

Centrum sjednocuje véechny kli¢ové akademické a primyslové hrace
v CR, ktepi se zabyvaji vyzkumem a vyvojem elektronové a fotonové
optiky. Diky vyzkumnym poznatklm poslednich let vyuzivaji pokrodilé
technologie z této oblasti vlastnosti ¢astic (zejména fotonu a elektront)
k zobrazovani v mikrosvété i nanosvéteé. Fotonova a elektronova opti-

ka nam nejen umoznuje vidét, poznavat ¢i pozorovat atomy a molekuly
materialt i hmoty nebo jednotlivé buriky a to, co se v nich odehrava, ale
umoznuje nam v tomto svété také pracovat. Ve spojeni s nastroji, k jakym
se radi napriklad laser nebo proud elektronl, mizeme manipulovat

s atomy ¢i molekulami a ménit tak napriklad vlastnosti povrchi i struktur
jednotlivych materiald podle potreby. Abychom mohli vtom nesmirné
malém svété kvalitné vyrabét treba miniaturni ¢ipy pomoci elektronové
litografie, potrebujeme umét jesté kvalitnéji nejen vyrabét, ale predevsim
zmeérit vysledek nasi prace. Proto se aktivity Centra zaméruji na apliko-
vany vyzkum a prenos technologii v oblastech elektronové mikroskopie
alitografie, optické mikroskopie a spektroskopie, laserovych technologii,
optické a kvantové metrologie, optovlaknovych technologii, vysoce pres-
né optické vyroby a sofistikovanych optickych systému. Takova kom-
plementarni synergie posouva mnohaleté plodné bilateralni spoluprace
anabyté zkusenosti partnerd na Uroven, kde se tato odvétvi ¢eského
vyzkumu a primyslu priblizuji svétovym lidrlm, vytvareji nové pracovni
pozice avyrazné zvys$uji pridanou hodnotu souvisejici pramyslové vyroby.
Prace vyzkumnik( a vyvojard v ramci tohoto projektu prinesla celkem
220 vysledkd, z toho napriklad 107 funkénich vzorkd, 20 ovérenych
technologii a 3 softwary.
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Dékujeme partnerum

E onsemi

SKUPINA CEZ

ZeNTIVA  SIEMENS

3Dees [D) ‘

NARODNI K@Y
MUZEUM ®

PROMOTION

Jegafreds =P

— ZANETTI — SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

Medialni partneri

)

Ceska televize

HOSPODARSKE NOVINY = Radiozurnal

Cesky rozhlas

TN Business
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InnoVerse 2024:

Nacerpejte inspiraci na
konferenci, ktera bori
oborové hranice

Autor: Barbora Svobodova

Foto: Unsplash, Pexels

Jeden den, jedna udalost, nekonec¢no synergii.
Pravé o tom bude konference InnoVerse 2024.
Slogan, kterym laka navstévniky, v sobé odrazi jeji
podstatu - vtahnout zajemce do svéta podnikani,
technologii a inovaci a vybidnout je ke spolupraci
napric¢ obory. Akce se kona 28. listopadu v aule
VSB-TUO v Ostravé za Géasti vice neZ padesati
prednich odborniku. Pridate se?
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alendari ostravskych akci na podzim vévodi
Kkonfer'ence InnoVerse poradana Morav-

skoslezskym inova¢nim centrem (MSIC)
za podpory TA CR a dal$ich partnerd. V ramci
svého rozmanitého programu nabizi celou radu
zajimavych prednasek a workshopt od expertu
zbusinessové aakademickeé sféry, kteri uc¢astniky
provedou tématy business, vyzkum, digitaliza-
ce, udrzitelnost, mobilita a zdravi. Tim ziskaji
cenné poznatky amoznost inspirovat se pro své
vlastni projekty a podnikani.

Mikrofonu se chopi nékolik desitek odbornikd.
Za oblast zdravotnictvi prijali pozvani napriklad
Iékar* Tomas Sebek, zakladatel spoleénosti Ca-
rebot Matéj Misar nebo advokatka Barbora
Dubanska. Za Business2Science promluvi
prof. Radek Zboril, doc. Tadeas Ochodek,
doc. Pavel Kordik, vedouci R & D program ve
spole¢nosti onsemi Michal Lorenc ¢i vedouci
inovacnich sluzeb Juho Viisanen z Tamperské

InnoVerse

2024

JEDEN DEN
JEDNA UDALOST

NEKONECNO SYNERGI|

Objevte nové prilezitosti v podnikdni
a inovacich napri€ rdznymi obory!

univerzity, jez je druhou nejvétsi vyzkumnou uni-
verzitou ve Finsku. V oblasti mobility se ujme
slova technicky reditel Brano Group Vaclav
Juriéek, vedouci subdivize administrativy au-
tomobilky Hyundai Petr Michnik abusinessovy
stratég a investor Ivan Jakubek. A pripoji se
mnoho dalsich spi¢ek ve svém oboru.

Vyrazné zastoupeni v programu maji také
body zamérené na podporu start-upu. Akce
poskytne jedine¢nou platformu pro prezentaci
inovativnich projekt(, jejichz zastupci dostanou
Sanci nasdilet své napady publiku slozenému
z potencialnich investord, mentord, zakaznikd
a obchodnich partneri. Pitch-deck a networ-
king tak umozni zacinajicim podnikatellm ziskat
zpétnou vazbu anavazat kontakty, které mohou
byt kli¢ové pro jejich Uspéch a dalsi rist.

Vedle mnoha panelovych diskuzi se u¢astnici
konference budou moci zapojit také do prak-
tickych workshopti, na kterych si pod vede-

nim zkusenych odbornikd prohloubi znalosti
v konkrétnich technologickych oblastech. Inno-
Verse rovnéz nabidne zazemi k efektivnimu
networkingu. Meet points zéna adalsi prostory
auly umozni Ucastnikim vzajemné se propojit,
vymeénit si zkusenosti a najit potencialni spolu-
pracovniky ¢i partnery pro své projekty.

InnoVerse predstavuje novy koncept udalosti,
ktery navazuje na jiz fungujici aktivity jednotli-
vych platforem MSIC. Jedna se o zpUsob, jakym
sicentrum pripomina jiz sedmy rok svého uspés-
ného fungovani a zaklada tradici pravidelnych
oslav inova¢niho ekosystému regionu. Tak si
nezapomerite rezervovat datum 28. listopa-
du, at se mazete pripojit k viilbec prvni akci
tohoto typu v Moravskoslezském kraji.

Vice informaci o programu, recnicich a moz-
nosti zakoupit vstupenky naleznete na oficialnich
strankach konference innoverse.cz. X
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v Soutéz o nejlepsi diplomové, disertacni a védecké prace.
y _ ' Mezi studenty, védce a vedouci praci rozdame témer 1 000 000 K¢.
Za doporuceni vitéze odména 10 000 Kc.
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CISTA Uzévérka piihlasek do 30. 11. 2024.

ENEVRGlE WWW.cenasiemens.cz
ZITRKA WWw.cez.cz




