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Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR) zpracovala priibézné hodnoceni Programu ALFA.
Zamérem hodnoceni bylo ziskat relevantni informace o realizaci Programu ALFA a vyhodnotit piinosy
na urovni projekti i celého Programu.

Soucasti hodnoceni byla dvé dotaznikova Setteni, ktera byla pripravena na zakladé evaluacnich otazek
s cilem tyty otdzky zodpovédét. Obé Setieni vyuzivala metodu Outcome Harvesting, ktera postupuje od
jednotlivych vystupli po pidvodni intervence s cilem objasnit vliv téchto intervenci na konecnou
zménu. Respondenti tak nejprve odpovidali na otazky spojené s konkrétnimi vystupy projektd, které
plynule pfechazely v otdzky zaméiené na nastaveni Programu ALFA aZ po dopady podpory TA CR
v ramci celého prostiredi vyzkumu a vyvoje.

Cilovou skupinou prvniho dotaznikového Setteni byli reSitelé podporenych projektt, kteti byli aktivné
zapojeni do realizace projektd a nesli odpovédnost za jeho vystupy. Toto Setieni probéhlo v bireznu
roku 2018. Druhé dotaznikové Setieni bylo zaméreno na uzivatele vystupl z podpoienych projekti
Programu ALFA, které probihalo v ¢ervenci a srpnu 2018. Podrobné informace o pribéhu Setreni
a zejména jeho vysledky jsou uvedeny v jednotlivych kapitolach nize.
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2 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVYCH SETRENI

2.1 Dotaznikové Setreni pro ireSitele projektii

Dotaznikové Setieni s feSiteli projekti je jednim ze zakladnich zdroji informaci pro komplexni
vyhodnoceni Programu ALFA. Dotaznik pro hodnoceni byl zpracovan na zakladé pripravené
a schvalené intervencni logiky. Pfed zahajenim vyzkumného Settfeni byl pfipominkovan v feSitelském
tymu a nasledné ovéren pilotazi na 8 respondentech z vybranych fesitel projektd.

Samotné vyzkumné Setfeni probéhlo on-line formou, kdy byl dotaznik ptipraven v prostredi
LimeSurvey a nasledné odeslan k vyplnéni 1 677 tesitelim podporenych projektii Programu ALFA.
Celkem jsme obdrzeli 517 kompletné a spravné vyplnénych dotazniki (260 dotaznikl z vyzkumnych
organizaci a 257 dotaznikil z podnikii). Terénni Setieni probihalo v dobé od 13. 3. do 26. 3. 2018.

Logika vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vychazi ze schvaleného cile a evaluacnich otazek pro
hodnoceni Programu ALFA. Zarovein je zaloZena na metodickém postupu hodnoceni prostiednictvim
metody Outcome Harvesting, kdy jsou nejdrive zhodnoceny vystupy/vysledky projekti a nasledné
posouzeno, jak k nim prispéla intervence. A jaké dal$i zmény prinesla zminéna intervence ve vztazich,
¢innostech, aktivitach vyzkumnych organizaci a podnika.

V nasledujicim textu uvadime ve strucné podobé evaluacni otazku a k ni vysledky dotaznikového
Setfeni, které rdmcové pokryvalo témér celou §iti hodnoceni Programu ALFA.

Evaluacni otazka (05)

Jakych ocekavanych i neocekdvanych vystuptl, vysledki a dopadid je v projektech podpoienych
v Programu ALFA dosahovano? Které z ptivodné zamyslenych vystupd, vysledkii a dopadti naopak
dosahovany nejsou?

Odpovéd: V Programu ALFA se dari dosahovat ocekavanych vystupl/vysledkii u podpoienych
projektl. VétSina vystupii/vysledkil projekti je nasledné uplatiiovana v praxi, a to i s ohledem na to, Ze
Program ALFA je teprve pied dokoncenim. Zaroven je tfeba doplnit, Ze se priblizné u 1/3 projektt
dari vysledky v praxi realizovat jen c¢astecné. Kromé planovanych se pri feSeni projekti dosahuje
i neplanovanych vystupi/vysledkd, a to zejména ve vyzkumnych organizacich. Za nejvyznamnéjsi
vystupy/vysledky jsou reSiteli projektli oznaCovany novy nebo zdokonaleny vyrobek, prototyp
a poloprovoz. Za nejvétsi bariéry/prekazky v realizaci planovanych vystupti/vysledkd jsou nejcastéji
oznacovany finanéni a c¢asovad narocnost, administrativni zatéz, absence manazerskych pozic
a neznalost potieb trhu.

Na vstupni otazku, zda jsou dosahované vystupy/vysledky nasledné uplatiiovany v praxi, jsme dostali
viceméné ocekavanou skladbu odpovédi. VétSinu vystupi/vysledki se jiz podarilo aplikovat v praxi,
a to ve vétsi ¢i mensi mite. Doklada to nasledujici graf:

Pribézné hodnoceni Programu ALFA - Priloha 4 - Vyhodnoceni dotaznikovych Setreni 3




T A Program Alfa
C R
Graf 1: Uplatnéni vystupii projekti v Programu ALFA v praxi (%)
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Zcela uplatnénych vysledki je dosazeno cca v 11 % - 14 % projektd a naopak, zatim bez uplatnéni
vystupi v praxi se nachazi 11 % - 12 % projekti v Programu ALFA. Témér shodné odpovédi od
vyzkumnych organizaci a podnikii dokladaji fakt, Ze realizace vysledkl/vystupi v praxi je postupna,
z Casového hlediska ma dlouhodobéjsi charakter. Vice neZ polovinu reSitelli ze strany vyzkumnych

v/ v

organizaci a podniki ¢eka jesté vétsi ¢ast realizacnich praci.

Z hlediska velikosti podnikii (velké, stiedni, malé) je diferenciace uplatnéni vystupt projektt v praxi
minimalni. D4 se s jistou mirou zjednoduseni fici, Ze uplatnéni vystupli projekti v praxi je u vSech
podniki shodné (nasledujici graf).

Graf 2: Uplatnéni vystupii projektii v Programu ALFA v praxi - podniky podle velikosti (%)
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Rovnéz zhlediska jednotlivych podprogrami je uplatnéni vystupl projekti v Programu ALFA
priblizné rovnomeérné, doklada to nasledujici graf:

Graf 3: Uplatnéni vystupii projekti v Programu ALFA v praxi - podprogramy (%)
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Podprogram 1: ,,Progresivni technologie, materidly a systémy*
Podprogram 2: ,Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi”
Podprogram 3: ,,UdrZitelny rozvoj dopravy”

Kromé planovanych vystupti/vysledkii se pri freSeni projektii dosahuje i jinych (ptvodné
neplanovanych) vystupti. Nejde o vyjimeCny jev, ale o pomérné castou zalezitost. Hlavné
u vyzkumnych organizaci. U podnikid se dosazeni neplanovanych vystupt vyskytuje v necelé poloviné
pripadi (viz nasledujici graf).

Graf 4: DosaZeni i jinych, ptivodné neplanovanych vystupu? (%)
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Z pohledu jednotlivych podprogramt se neocekavané vystupy/vysledky vyzkumu vyskytuji
rovnomérné. Viz nasledujici graf:

Graf 5: Vyskyt neplanovanych vystupti projekti - podprogramy
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Zdroj: Dotaznikové Setieni prijemcti

Na otazku, zda jsou tyto neplanované vystupy také nasledné uplatnovany v praxi (u téch, ktefi je
zminili), jsme dostali ve vétSiné pripadd kladnou odpovéd. Pochopitelné z diivodu neocekavatelnosti
je jejich realizovatelnost v praxi dosud omezena. Podrobnéji viz nasledujici graf.

Graf 6: Uplatnéni neplanovanych vystupii v praxi (%)
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Na Kklicovou otazku, “Jaké vystupy/vysledky, které vznikly pi‘i realizaci projektu podpoi‘eného
vProgramu ALFA, povazuji reSitelé projekti za nejdilezitéjsi”, jsme dostali od vyzkumnych
organizaci a podniki pomérné Sirokou $kalu odpovédi. Pritom nas zajimalo, jakych vystuptli/vysledki

si nejvice ceni, co pro né mélo nejvétsi hodnotu.

Na prvnim misté byly nejcastéji uvadény funkcni vzorek, prototyp, poloprovoz, zdokonaleny
vyrobek. Jedna se tedy o oc¢ekavané vysledky vyzkumu, které se podarilo aplikovat do praxe. Dale
v poradi byly nejCastéji zminovany jako nejvyznamnéjsi vystupy projekti vyzkumnych organizaci
a podniki, které se rovnéz viceméné vazi k jejich uplatnéni v praxi. Jednalo se o pfinosy v know-how,
oveérené technologie, software, know-how a ovéreny postup. Méné casto byl uvadén: patent a rizné
typy IP, uzitny vzor, primyslovy vzor a odrdda, certifikovana metodika, ¢lanek, konference, sbornik,
publikace, kodifikované znalosti, data, Skoleni (viz nasledujici graf).

Graf 7: Nejvyznamnéjsi vystupy/vysledky projekti z Programu ALFA (absolutni pocty
odpovédi)
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Z grafu je patrné, ze reSitelé z podnika prikladaji vétsi vyznam zdokonalenym a novym vyrobkdm. Na

druhé strané resitelé z vyzkumnych organizaci davaji vétsi dilezitost patentiim a uzitnym vzoram.

Pri pohledu na nejdilezitéjsi vystupy/vysledky z projektti v Programu ALFA, které byly uvadény
v poradi na druhém a dalSich mistech, se nejCastéji opét vyskytuji rizné druhy transformacnich
prenosi vysledkl vyzkumu do praxe. Konkrétné se jedna o prototypy, zdokonalené vyrobky, vylepSeni
na zakladé predchoziho RIV, nové vyrobky, funkéni vzorky, zavedeny poloprovoz. Dalsi druhy
vystupti/vysledkil z projektti v Programu ALFA se vyskytuji jiz méné Casto. Patfi mezi né prinosy
v know-how, software, uZitné vzory, patenty a certifikované metodiky.
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Celkovy prehled nejvyznamnéjsich vystupt z projektd Programu ALFA, uvadénych na prvnich tiech
mistech v poradi, ndAm doklada nasledujici graf:

Graf 8: Nejvyznamnéjsi vystupy/vysledky projektii z Programu ALFA, které byly uvadény
v poradi na prvnich tfrech mistech (absolutni pocty odpovédi)
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Za nejvyznamnéjsi vystupy/vysledky projektti z Programu ALFA jsou témér shodné vyzkumnymi
organizacemi a podniky nejCastéji oznaceny transformacni pirenosy vysledkil vyzkumnych sSetreni do
praxe. U podniki je celkem pochopitelné nejvice cenéno jiz praktické uplatnéni vyzkumu v praxi, tzn.
zdokonaleny ¢i novy vyrobek, poloprovoz. U vyzkumnych organizaci na druhé strané vystupuji do
popiedi patenty Ci uZzitné vzory a rovnéz ruzné formy metodickych a odbornych s$koleni,
seminaii, konferenci a publikaci. Vzhledem ktomu, Ze zaméreni Programu ALFA je na
transformaci vysledki vyzkumi do praxe, je urcitd shoda celkem logicka. Existujici rozdily pak
dokladaji skutecnost, Ze preference vyzkumnych instituci a podnikd je ve vysledcich prace prece
jenom z povahy jejich ¢innosti rozdilna.

Nasledujici otazka smérovala na odvétvi, ve kterém dochazi k uplatnéni vystupt/vysledkii
v praxi. S ohledem na S$iii zabéru Programu ALFA, jeho tii podprogrami, se vysledky vystupi
budou realizovat v mnoha odvétvich. Nejcastéji dochazi k uplatnéni ve zpracovatelském priimyslu
a vyrobé vseho druhu. S odstupem nasleduji dalsi odvétvi, konkrétné zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
a zivotni prostredi, profesni, védecké a technické Cinnosti, vyzkum a vyvoj, vyroba a rozvod elektfiny,
plynu, tepla a klimatizace vzduchu, zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi,
stavebnictvi (podrobnéji viz nasledujici tabulka).

Uplatnéni v dalSich odvétvich je jiz méné Casté, néktera odvétvi pak nejsou zastoupena vibec (viz
tabulka).
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Tabulka 1: V jakém odvétvi dochazi k uplatnéni vystupti Vaseho projektu v praxi? (absolutni

pocty odpovédi)
Odpovédi Dotazovani resitelé z
Podniku Celkem
Zpracovatelsky primysl, vyroba 84 96 180
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi, Zivotni prostredi 38 25 63
Profesni, védecké a technické cinnosti, vyzkum a vyvoj 27 24 51
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu 20 27 47
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi 25 17 42
Stavebnictvi 18 18 36
Doprava a skladovani 14 12 26
Zdravotni a socialni péce, medicina 15 8 23
Informacni a komunikacni ¢innosti, SW 8 13 21
Tézba a dobyvani 2 3 5
Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 1 3 4
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 1 1 2
Administrativni a podpUrné ¢innosti 1 0 1
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 0 0 0
Penéznictvi a pojistovnictvi 0 0 0
Cinnosti v oblasti nemovitosti 0 0 0
Automobilovy primysl 0 0 0
Koncovy zakaznik, massmarket, vefejnost, maloobchod 0 0 0
Jiné, ostatni ¢innosti 4 3 7
Bez odpovédi 2 7 9
Celkem 260 257 517

Realizace transferu vystupti/vysledki vyzkumu do praxe neni snadna a bezproblémova. Tretina
vyzkumnych organizaci a podniki shodné uvadi, Ze se setkali s pirekazkami/bariérami pri
uplatiiovani vysledkii vyzkumu v praxi (viz graf).
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Graf 9: Bariéry/prekazKy v transferu vystupt vyzkumu do praxe? (%)
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Vyzkumné organizace a podniky, které se setkaly s prekazkami, byly nasledné dotazany, o jaké
prrekazky a bariéry se jednalo. Vzhledem ke specifice vyzkumnych organizaci a podnikti uvadime
nize oddélené v tabulkach jejich vyjadreni:

Tabulka 2: Vyzkumné organizace. Jaké bariéry/prekazky z VaSeho pohledu existuji v transferu
vystupti vyzkumu do praxe? (absolutni pocty odpovédi)

Vyzkumné
organizace

Odpovédi

Nedostatecné know how, absence manazerskych pozic, nemoznost ¢i neochota univerzit k
zakladani spin off, naro¢na administrativa, ¢asova a financ¢ni ndrocnost spojena s 27
administrativou

Nedostatek financi, nedostatek ¢asu, nemoznost financovani 13
Nedotazeny produkt pro potreby trhu, nutnost dal$iho testovani, neznalost podnikatelského

prostfedi, neznalost potreb trhu 12
Uprednostnéni publikacnich vysledk( pred technickymi fesenimi 5
Zastaralé pristupy VO, malo zakazek ze strany statu 5
Slaba motivace pokracovat po skonceni projektu v realizaci 3
Jiné 7
Celkem 72

Z tabulky je patrné, Ze bariéry tvori pestra smeés nejriznéjsich divodt komplikované transformace
vystupli vyzkumu do praxe. Nejcastéji je zminovano, ze vyzkumnym organizacim chybi manazeri,
finance, ochota k realizaci a stézuji si také na administrativni narocnost.
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Tabulka 3: Podniky. Jaké bariéry/piekazky z Vaseho pohledu existuji v transferu vystupua
vyzkumu do praxe? (absolutni po¢ty odpovédi)

Odpovédi Podniky

Nedostatek financi, vysoka cena sluzby TT, pomala navratnost penéz 28
Zastaralost, mélo inovativni, malo prostoru pro nové technologie, slabd motivace 18
Pravidla poskytovatele podpory, nastaveni podpory, nefunkéni nastroje podpory VaV, 10
komplikovana implementace, administrativa, nefunkcné nastaveny statni systém

Ochrana vlastniho know how, konkurence v oblasti komercializace, neochota spoluprace 8
NedotaZzené feseni pro komerci, 6
Nedostatek schopnych lidi a kapacit

Jiné 3
Celkem 75

vivs

Nejcastéjsi bariérou u podnikid je nedostatek financi, mala navratnost penéz. Dile pak zastaralost
technologie podniki a obecna pravidla pro poskytovani podpory VaV v CR.

Vystupy/vysledKky projektii v Programu ALFA se realizuji v podnicich a firmach nejriiznéjsiho
zaméreni. Nejcastéji se jedna o firmy z oblasti zpracovatelského priimyslu a organizace zabyvajici se
problematikou Zivotniho prostiedi. Dal$i podrobné ¢lenéni nam doklada nasledujici graf:

Graf 10: Na jaké uZivatele cili vystupy projektu z Programu ALFA? (absolutni pocty odpovédi)
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Poznamka: Dotazovani fesitelé méli moznost vice odpovédi

Resitelé v naprosté vét$iné uznavaji ekonomicky prinos z realizace reSeni projektu v Programu
ALFA. Jeho vyznam ovSem posuzuji rozdilné. VétSina ho oznacuje za dosti vyznamny. Pritom 26 %
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Program Alfa

feSiteld ze strany podnikd ho pokladd za velmi vyznamny. Pouze cca 10 % reSiteld uvadi, ze

ekonomicky prinos bude minimalni (podrobnéji viz graf).

Graf 11: Ekonomicky prinos z realizace ieSeni projektu z Programu ALFA (%)
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Kromé ekonomického prinosu existuji i dalSi ukazatele ve fungovani vyzkumné organizace

a podniku, na néz méla podpora z Programu ALFA realny vliv. Zna¢ny vliv mélo reSeni projektu
na ziskani strategickych kontakti pro dal$i rozvoj organizace a na zvyseni vyzkumnych kapacit.
ZvySeni vyzkumnych kapacit bylo typické zejména pro vyzkumné organizace, na druhé strané

u podnikti méla realizace projektu znac¢ny vliv na zvySeni obratu. Redlny vliv na pocet zaméstnancti

a organizacni zmeény se ukazal jako méné vyznamny, viz graf:

Graf 12: Na jaké ukazatele Vasi organizace méla podpora z Programu ALFA realny vliv (%)
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Poznamka: MozZnost vice odpovédi
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Z pohledu jednotlivych podprogrami je realny vliv podpory programu na jednotlivé ukazatele témér
shodny. Nejvétsi redlny vliv na zvyseni vyzkumnych kapacit a obrat byl u PP3, dalsi dva podprogramy
(PP1 a PP2) vykazuji témér shodné vysledky. Viz nasledujici graf:

Graf 13: Na jaké ukazatele méla podpora z Programu ALFA realny vliv (moZnost vice odpovédi)
- podprogramy

= PP1 PP2 = PP3

Ziskani strategickych kontaktd 70 %
Zvyseni vyzkumnych kapacit
69 %
Obrat
Pocet zaméstnancl
Organizacni zmeény v organizaci
i f f f f f f f |
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 %

Zdroj: Dotaznikové Setieni prijemcti

Evaluacni otazka (04)

EO4) Dochazi k napliovani cili Programu a jakym zptsobem? Doslo diky Programu ALFA
k realnému posileni spoluprace vyzkumnych organizaci a podniki (subjektd obecné) ve vyzkumu,
experimentalnim vyvoji a inovacich?

Odpoveéd

Program ALFA prispél k posileni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd. Dilezitym faktorem je
skutecnost, Ze vétsina reSiteld se svymi partnery spolupracovala pied zahajenim projektu. O Gspésné
spolupraci svédci fakt, Ze umysl nadale spolupracovat se svymi partnery ma priblizné 90 % tesiteld
projektii. Zajimavé je, Ze tretina reSiteld projekti v Programu ALFA, vyuzila sluzeb treti
strany/subjektq, ¢imZ se nadale posiluje sou¢innost vyzkumné sféry a podnikd.

Naprosta vétsina (96 %) projekti v Programu ALFA byla reSena ve spolupraci resitele s dalSim
¢i dalsimi partnery, spoluieSiteli. Pro uspésné splnéni cili projekti a naplnéni Programu ALFA
byla tiroven spoluprace vyzkumnych organizaci jednim ze zakladnich predpokladi.
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Resitelé projektii ze strany vyzkumnych organizaci a podniki hodnoti dosavadni spolupraci pii
reSeni projektu velmi dobre. Jako vynikajici ji hodnoti vice nez polovina podnikt a vyzkumnych
organizaci a pribliZné tfetina jako velmi dobrou (viz graf).

Graf 14: Hodnoceni dosavadni spoluprici s partnery v projektu z Programu ALFA (%)

VO (n=260) M Podniky (n=257)
1 58%
63 %
32%

4
| R
0,
Bez odpovédi 7%
0% 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70%

Hodnoceni na skale 1 — 4, kde znamena 1=vynikajici spoluprace, 2 = dobra spoluprace, 3 = dostacujici spoluprace, 4=Spatna
spoluprace

Pro pripravu projektu a jeho realizaci je dilezita skutecnost, zda se spolupracujici subjekty se
svymi partnery pi‘ed zahajenim projektu znaly a spolupracovaly. Partnerské subjekty se vétSinou
pired zahajenim projektu znaly a reSily spolu néjakou formou vyzkumné a realiza¢ni tkoly. Nové

partnerské reSitelské vztahy pri feSeni projektu v Programu ALFA navazalo 22 % vyzkumnych
organizaci a 27 % podniki.

Graf 15: Spoluprace s partnery pred zahajenim projektu (%)
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VO (n=260) B Podniky (n=257)
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Resitelé z vyzkumnych organizaci a podniki, kteff spolupracovali se svymi partnery jiZ pted zahajenim
projektu, odpovidali na dodatecnou otazku ohledné formy predchozi spoluprace. Nejcastéji se
jednalo o spolupraci na jinych vyzkumnych projektech VaVal, pro riiznd ministerstva, dale GA CR,
TA CR a jiné organizace podpory VaV. Podrobnéjsi piehled poskytuje nasledujici tabulka:

Tabulka 4: Formy spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikii se svymi partnery pired
zahajenim projektu (absolutni pocty odpovédi)

Odpovédi Dotazovani reSitelé z

VO Podniku Celkem

Na jinych, dalsich, vyzkumnych projektech VaVal, pro MPO, GA CR, TA CR aj. 109 94 203
Spoluprace na komercni bazi, pfimé, komeréni zakazky, komeréni ¢innost,

obchodni ¢innost 44 38 82
Jen konzultace, vyména zkuSenosti, predavani informaci, poradenstvi, 37 21 58
expertni ¢innost

Formou smluvniho vztahu, trvald spoluprace 29 14 43
Vyuka, diplomové prace, doktorska studia, laboratorni testy 14 21 35
Jiné, ostatni ¢innosti 2 1 3
Celkem 235 189 424

0 urovni spoluprace partneru pri realizaci projektu svédci téz jejich vyjadireni o moZnosti jejich
budouci spole¢né soucinnosti. Naprosta vétSina (90 %) resitelti ma v iimyslu spolupracovat se svymi
partnery i po skonceni projektu. Zaporna stanoviska se témér nevyskytuji (viz nasledujici graf).
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Graf 16: Umysl spolupracovat se svymi partnery i po skonéeni projektu (%)

VO (n=260) B Podniky (n=257)
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Nasledné jsme se zeptali téch, kteri chtéji se svymi partnery spolupracovat i po skonceni
projektu, jakou formou by to mélo byt. NejCastéji reSitelé zminovali dalsi, navazujici ¢i podobné
projekty. Na druhém misté v poradi spoluprace na komerc¢ni bazi, formou komerc¢nich zakazek. Dalsi
formy spoluprace byly jiz méné Casté , maji viceméné dopliikovy charakter a jsou uvedeny niZe
v tabulce.

Tabulka 5: Formy spoluprace s partnery po skonceni projektu (absolutni pocty odpovédi)

Odpovédi Dotazovani reSitelé z

Vo Podnikui Celkem
Nové, dalsi, podobné, navazujici projekty, dalsi spole¢né projekty 159 146 305

Spoluprdace na komercni bazi, pfimé, komeréni zakazky, komeréni ¢innost,

obchodni ¢innost 61 62 123
Formou smluvniho vyzkumu 32 16 48
Konzultace, vyména zkusenosti, predavani informaci, poradenstvi, expertni 20 21 a1
¢innost

Vyuka, skoleni, diplomové prace, doktorska studia, laboratorni testy 10 17 27
Zatim nevime, podle okolnosti 5 0 5
Jiné, ostatni ¢innosti 0 1 1
Celkem 287 263 550

Poznamka: moznost vice odpovédi

Z predchozich tdaji o spolupraci fesitell s partnery pired zahdjenim projektu a o imyslu pokracovat
ve spolupraci po ukonceni projektu vyplyva, Ze tesitelé z riznych instituci udrzuji dlouhodobé
kontakty a jejich souc¢innost je mnohostranna. Spolupraci s partnery i v ramci jinych aktivit nez je
spoludcast na projektu v ramci Programu ALFA uvadi 73 % feSitell z vyzkumnych organizaci a 69 %
reSitelll z podniki. Pouze spolupraci na projektu vramci Programu ALFA uvadi 21 % reSitell
z vyzkumnych organizaci a stejné tak 21 % reSiteli z podnika.
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Graf 17: Spoluprace s partnery i v ramci jinych aktivit (%)

VO (n=260) B Podniky (n=257)
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Formu spoluprace, v ramci jinych aktivit (tedy kromé projektu v Programu ALFA), byla zjistovana
pomoci dodatecné otazky. Spolupracujici resitelé uvadéli celou radu riznych forem kontakti
a soucinnosti. Nejcastéji to byly komercni a riizné vyukové aktivity. Pocetné jsou téz formy smluvniho
vyzkumu, konzulta¢ni a poradenska ¢innost. Zajimavé je, Ze priblizné 10 % fesitel projektti soubézné
pracuje se svymi partnery na dal$im dota¢nim projektu.

Tabulka 6: Formy spoluprace s partnery v ramci jinych aktivit - kromé Programu ALFA
(absolutni pocty odpovédi)

Odpovédi Dotazovani reSitelé z
Podniki

Komer¢ni aktivity — vyroba/sluzby/prodej 44 59 103
Vyuka, skoleni, praxe, exkurze studentt 54 47 101
Smluvni vyzkum 47 40 87
Konzultace 43 37 80
Na dalSim projektu 28 20 48
VaV v oboru mimo projekty 16 11 27
Bakalarské a diplomové prace 3 5 8

Jiné, ostatni ¢innosti 16 9 25
Celkem 254 225 479

Poznamka: moznost vice odpovédi

Pri reSeni projektii v Programu ALFA dochazi k situacim, kdy je zapotiebi vyuZit sluZeb treti
strany ¢i stran k uspésnému splnéni projektu. K témto situacim dochazi ov§em jen priblizné
u tfetiny projekti. Cast&ji tuto skute¢nost uvadéji resitelé ze strany podnikd nez z vyzkumnych
organizaci.
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Graf 18: Spoluucast tieti strany/subjektii na reSeni projektu (%)

VO (n=260) B Podniky (n=257)
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Povaha subjekti treti strany podilejicich se na reSeni projektu je riiznoroda vzhledem k charakteru
Cinnosti, kterou poskytuji fesitelim. Jedna se o odborné, dodavatelské, administrativni, pravni a jiné
sluzby. Nejcastéji jsou vyuzivany odborné sluzby a nasledné pravné administrativni vypomoc resitelt

projektt (viz tabulka).

Tabulka 7: Povaha subjekti tieti strany podilejicich se na reSeni projektu (absolutni pocty
odpovédi)

Odpovédi Dotazovani resitelé z

Podniku Celkem

Firmy, experti v pfislusné oblasti, odbornici, nadnarodni platformy 23 33 56
Jiné vyzkumné organizace 17 17 34
Zakaznici (i budouci), uZivatelé vystupl 15 14 29
Pravni a administrativni subjekty napomocné pfi ziskani dusevniho vlastnictvi 10 13 23
Jiné podniky 15 8 23
Verejna sprava 7 5 12
RUzni dodavatelé 1 4 5

Jiné, ostatni ¢innosti 0 2 2

Celkem 88 96 184

Poznamka: moznost vice odpovédi
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Evaluacni otazka (03)

E03) Jaké bylo postaveni Programu v systému podpory VaVal v CR v dobé jeho tvorby a jak zapada do
systému podpory VaVal v CR a do portfolia poskytovatele v sou¢asnosti?

Odpoved

S dota¢nimi programy ma zkuSenosti vétSina reSitelt projektii v Programu ALFA. Jejich hodnoceni
vyzniva piiznivé pro Programu ALFA ve srovnani s podobnymi programy od jinych poskytovatelt.
V celkové strukture dotacnich programi ma Program ALFA vyznamnou podporu zejména
uvyzkumnych organizaci diky pruzné administrativé, poskytovanym informacim a vstiicnosti
kontaktnich pracovnik@i TA CR. V disledku toho ma vétSina FeSiteld projektd tmysl se téastnit
podobného programu na podporu vyzkumu a vyvoje i v budoucnosti.

Podporu VaVal poskytuje cela iada subjektli, ministerstva, specializované organizace vcetné
TA CR, EU (opera¢ni programy ESF), zahrani¢ni poskytovatelé, aj. ZkuSenosti s jinymi
poskytovateli podpory VaVal, nez je TA CR, potvrdila naprosta vétsina vyzkumnych organizaci
a velka vétsina podniku. Bez zkusenosti s jinymi poskytovateli podpory je minimalné vyzkumnych
organizaci a necela ¢tvrtina podnikda.

Graf 19: ZkusSenosti s jinymi poskytovateli podpory? (%)

VO (n=260) B Podniky (n=257)
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Odpovédi za VO vychdazi v souctu na 101 %, tento piepocet vznikl mylnym zaokrouhlenim u varinaty Bez odpovédi, kde méla
byt hodnota zaokrouhlena na 1 %.
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Hodnoceni Programu ALFA v porovnani s podobnymi programy od ostatnich poskytovateld,
vyznélo ve prospéch TA CR. Jako lepsi nebo mirné lep$i hodnoti Program ALFA (v porovnani
s podobnymi programy od ostatnich poskytovateld) vétSina vyzkumnych organizaci. Rovnéz tak
feSitelé ze strany podnikli oznacuji Program ALFA v porovnani s obdobnymi programy za lepsi.
Zaroven se znacna cast reSiteld, zejména ze strany podnikd, odpovédi vyhnula. Pravdépodobné jim
chybély potiebné informace nebo si nebyli odpovédi jisti.

Graf 20: Hodnoceni Programu ALFA v porovnani s podobnymi programy ostatnich

poskytovatelu (%)
VO (n=260) M Podniky (n=257)
o 24 %
Lepsi
;o w5 34 %
Mirné lepsi
Mirné horsi 27
53 2%
Horsi
B 1%
33%
Nehodnotili
55%
i | i i i 1 |
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 %

Hodnoceni Programu ALFA jsme hodnotili také dle velikosti podniku. Z hodnoceni vyplyva, Ze
nejkritictéjsi stanovisko k Programu ALFA, ve srovnani s jinymi programy, vyjadiuji resitelé z velkych
a strednich podnik (viz graf).
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Graf 21: Hodnoceni Programu ALFA v porovnani s podobnymi programy ostatnich
poskytovatelii - podniky podle velikosti (%)

m Velky podnik Stiedni podnik m Maly podnik
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Resitelll jsme se pii hodnoceni Programu ALFA dale zeptali, v ¢em je zminény Program v porovnani
s jinymi programy lepsi ¢i horsi. Vysledek naznacuji nasledujici dva grafy.

Graf 22: Pirednosti programu ALFA - Program ALFA je lepsi v porovnani s jinymi programy
(absolutni pocet)
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Graf 23: Slabsi stranky programu ALFA - Program ALFA je leps$i v porovnani s jinymi programy
(absolutni pocet)
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Na podporu VaVal vyuzivaji vyzkumné organizace a podniky celou iradu nastrojii, tedy realnych
moznosti. Nejcastéji se jednd o obdobné dota¢ni programy od Technologické agentury CR,
Ministerstva priamyslu a obchodu, Ministerstva vnitra, Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstva zdravotnistvi apod. Podrobnéji viz nasledujici tabulka:

Tabulka 8: Porovnani Programu ALFA s podobnymi programy ostatnich poskytovateli
(absolutni pocty odpovédi)

Odpovédi Dotazovani resitelé z
Podnikd Celkem
Programy TA CR, MPO, MV, MSMT, Mzd apod. 246 184 430
H2020, Proof of Concept apod. 95 42 137
Operacni programy napr. OP Doprava, ostatni operacni programy 60 31 91
Sleva na danich, zvyhodnéna pujcka 7 42 49
Celkem 408 299 707

Poznamka: mozZnost vice odpovédi
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Tabulka 9: Nejcastéji zminnované organizace/instituce/programy

Organizace/instituce/programy Celkem Podniky :)/ry'gz::irz\‘::i

TACR 123 63 60
MPO 97 53 44
MSMT 53 8 45
H2020 40 10 30
Mze 31 10 21
MV 23 8 15
OP PIK 19 15 4
GA CR 16 0 16
OP VWV 9 0 9
Norské fondy 5 0 5
MZP 4 0 4
Program COST (European Cooperation in Science

and Technology) 4 0 4
OP PK 4 4 0
AZV 3 0 3
MK 3 1 2
OP VAVPI 3 0 3
Vyzkum hrazeny z vlastnich zdroja 3 3 0
OP Doprava 2 0 2
OP ZP 2 1 1
OP VK 2 0 2

Poznamka: absolutni pocty odpovédi

O pozitivnich zkuSenostech z realizace Programu ALFA svédci skutecnost, Ze naprosta vétSina
vyzkumnych organizaci a podnikii ma v umyslu ucastnit se podobného programu na podporu
vyzKumu a vyvoje i v budoucnosti. Zajimavé je, Ze zajem ze strany vyzkumnych organizaci prevysuje
zajem ze strany podnik{. Zaporna stanoviska v tomto sméru jsou prakticky zanedbatelna.
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Graf 24: Umysl ticastnit se podobného programu na podporu vyzkumu a vyvoje v budoucnosti
(%)
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Evaluacni otazka (02)

Do jaké miry odpovida rekonstruovana intervencni logika Programu jeho dosavadni realizaci. Vedou
podporiené aktivity k napliiovani cilti Programu?

Odpoved

Resitelé projektsi v naprosté vétsiné uvadéji, ze tematické zaméreni Programu ALFA vyhovovalo jejich
vyzkumnému zadméru. Svij vyzkumny navrh nemuseli modifikovat nebo jen mirné, aby vyhovoval
podminkam a pozadavkliim Programu ALFA.

Podani zadosti o ucast v Programu ALFA iniciovali nejcastéji samotni resitelé, a to jak z rad
vyzkumnych organizaci, tak i podnikii. V poradi dalsim iniciadtorem byl u vyzkumnych organizaci
spolupracujici podnik, a opacné u podniki to byla spolupracujici vyzkumna organizace. U vyzkumnych
organizaci byla dale Casto iniciatorem spolupracujici vyzkumna organizace a u podnikd bylo celkem
pochopitelné iniciovano podani navrhu ze strany vedeni samotného podniku.
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Graf 25: Iniciator podani Zadosti o dotaci z Programu ALFA? (absolutni pocet)
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Poznamka: absolutni po¢ty odpovédi, moznost vice odpovédi

Struktura inicidtori podani zadosti o dotaci z Programu ALFA je u vSech tii podprogrami shodna
anaznacuje, Ze vyzkumni pracovnici jako resSitelé nebo spoluresSitelé byli ti hlavni iniciatori podani
Zadosti o dotaci z Programu ALFA. Viz nésledujici graf:

Graf 26: Iniciator podani zadosti (%)
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Klicovou zalezitosti pii podavani Zadosti o dotaci z Programu ALFA byla otazka, do jaké miry
vyhovoval Program ALFA Zadateliim pro realizaci jejich vyzkumného timyslu (navrhu). Resitelé
z vyzkumnych organizaci a podniki se ve svych odpovédich zjednoduSené receno ¢leni na 2 poloviny.
Prvni polovina feSiteld projekti uvadi, Ze jim Program ALFA zcela vyhovoval a druha polovina reSitelt
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odpovédéla, Ze tomu bylo témér zcela. Tedy ptiznavaji, Ze pro né byla shoda vyzkumného zaméru
s Programem ALFA vysoka.

Graf 27: Do jaké miry vyhovoval Program ALFA Zadateltim pro realizaci jejich vyzkumného
umyslu (navrhu)? (%)
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Na miru shody vyzkumného umyslu (zaméru) s Programem ALFA navazovala otdzka, do jaké miry
museli reSitelé upravovat sviij vyzkumny navrh podminkam a pozadavkid Programu ALFA. Vysledky
odpovédi koresponduji se zjiSténim v predchozi otdzce o tom, Ze Program ALFA naprosté vétSiné
vyhovoval jejich vyzkumnému zdméru.

Graf 28: Do jaké miry museli Zadatelé upravovat sviij vyzkumny navrh podminkam a
pozadavkiim Programu ALFA? (%)
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Polovina resitelli zvyzkumnych organizaci a témér polovina reSiteld z podnikd uvadi, ze svij
vyzkumny navrh museli upravovat jen mirné, aby vyhovoval podminkam a pozadavkim Programu
ALFA. Dalsi polovina reSitell se rozdéluje na ty, ktefi svlij vyzkumny navrh nemuseli upravovat viibec
a na ty, ktefi v ném provedli vyraznéjsi ipravy. Obecné lze fici, Ze urcitd mira dprav je pochopitelnj,
nemeéla by vSak byt v rozporu z celkovou koncepci vyzkumného zaméru. Zjisténé vysledky z realizace
projektl tomu odpovidaji.

Evaluacni otazka (07)

Jak jsou nastaveny procesy administrace projektd a jak byly postupem ¢asu ménény?

Odpoved

Administrace projektli v Programu ALFA je dle vyjadreni teSiteli nastavena dobie. Lépe ji hodnoti
fesSitelé zvyzkumnych organizaci nez rteSitelé zpodnikové sféry. Vzniklé prekazky/bariéry se
v administraci projektu v priibéhu jeho realizace podarilo ve velké vétsiné piipadl uspésné vyresit.

Administrativni stranku Programu ALFA, od vyhlaseni verejné soutéZe k jeho finalni realizaci,
hodnotili FeSitelé prevazné priznivé. Resitelé z vyzkumnych organizaci oviem vyrazné lépe nez
resitelé z podniki. SpiSe zaporné hodnoceni k administrativni strance Programu ALFA vyjadrilo 25 %
resiteld z podnikd.

Graf 29: Hodnoceni administrativni stranky Programu ALFA od vyhlaseni verejné soutéze
k jeho finalni realizaci (%)
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V priibéhu realizace Programu ALFA se ukazal vyskyt pirekazek/bariér jako méné ¢asty, nikoli
vSak zcela zanedbatelny. Celkem 63 % resitelli z vyzkumnych organizaci a 59 % reSiteld z podniki se
snimi prakticky viibec nesetkalo. Priblizné tretina vyzkumnych organizaci a podniki piekazky/
bariéry resila, vétSinou vSak nebyly zdvazného charakteru a vyskytovaly se jen ziidka (viz nasledujici
graf).

Graf 30: Vyskyt prekazek/bariér v administraci projektu v pribéhu jeho realizace (%)
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Pro uspésnou realizaci projektu je dilezité, zda se podari vzniklé prekazky v pribéhu reseni projektu
odstranit. Vysledky odpovédi reSiteld jsou v tomto sméru nad ocekavani priznivé. Naprostou vétSinu
prekazek se podarilo vytesit a jen prakticky zanedbatelné piipady nedopadly dobfe.

Graf 31: Vysledek odstranéni prekazek v prabéhu reseni projektu? (%)
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Evaluacni otazka (08)

Jaké jsou naklady na administraci aktivit spojenych s realizaci projektu na strané poskytovatele a na
strané piijemca?

Odpoved

Néaklady na administraci projektl v Programu ALFA jsou hodnoceny ve vétSiné pripadd mirné
pozitivné, nicméné celkova intenzita podpory by se podle vétSiny resitelti méla zvysit.

Resitelé z vyzkumnych organizaci a podnikii se shodné domnivaji, Ze dotace odpovidaji
potirebam na realizaci vyzkumného zaméru, vcéetné administrace. Opany nazor ma jen malo
resitell, kteri jsou spiSe z podnikii nez z vyzkumnych organizaci. Je nutné dodat, Ze spokojenost
reSitell neni bezvyhradna, vice nez polovina by uvitala vyssi dotace k realizaci vyzkumnych zaméra.

Graf 32: Dotace na realizaci (vcetné administrace) vyzkumného zaméru (%)
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Resitelé z malych podnikii ve srovnani s ostatnimi podniky vyjadrili nejpriznivéjsi stanovisko
k dotacim na realizaci vyzkumnych zaméri.
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Graf 33: Dotace na realizaci (véetné administrace) vyzkumného zaméru - podle velikosti
podniku (%)
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Hodnoceni na skale 1 — 4, kde znamena 1 = zcela odpovidaji, 2 = spiSe odpovidaji, 3 = spiSe neodpovidaji, 4 = zcela neodpovidaji

Z hlediska jednotlivych podprogrami je hodnoceni dotaci na realizaci vyzkumnych zaméra viceméné
vyvazené, pouze s minimalnimi nevyznamnymi rozdily. (viz graf).

Graf 34: Dotace na realizaci (véetné administrace) vyzkumného zameéru - podprogramy (%)
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Podprogram 1: ,,Progresivni technologie, materidly a systémy“

Podprogram 2: ,Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostredi”
Podprogram 3: , UdrZitelny rozvoj dopravy”
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2.2 Dotaznikové Setfeni pro uzivatele vystupti projekti

Kromé dotaznikového Setifeni Programu ALFA pro fesSitele projektd jsme uskutecnili dotaznikovy
sbér informaci od uzivateli vystupti/vysledkii. Dotaznik vychazel zevaluatnich otdzek pro
hodnoceni Programu ALFA, korespondoval s tematickym obsahem dotaznikového Setfeni u reSiteld
a byl pripominkovan v resitelském tymu.

Vlastni terénni sbér udaji probéhl on-line formou, v dobé od 16.7.2018 do 26.8.2018. Osloveno bylo
59 uzivateli a ziskano bylo 10 kompletné vyplnénych dotaznika.

Respondenti jsou z podnikové sféry, pricemz se jedna o spolutviirce vystupd, tzn., Ze jsou vlastné
ptijemci podpory, pouze 1 respondent neni soucasti resitelského konsorcia.

V nasledujicim textu uvadime ve stru¢né podobé vysledky tohoto dotaznikového Setieni.

Uzivatelé vystupl, i pies jejich maly pocet, predstavuji pestrou skladbu podnikl (strojni, dopravni,
farmaceutické firmy, projektové a konzulta¢ni firmy). Stejné tak je pestra skladba jejich vystupd,
ptiblizné z poloviny jde o prototypy, uZitné vzory, nové technologie a patenty a z druhé poloviny o SW,
certifikované metodiky a postupy. To koresponduje s celkovou skladbou vystupl a vypovidajici
hodnota Setreni ma solidni povahu.

Uplatnéni ziskanych vystupti v praxi neni az tak pfiznivé, jak bychom od spolutesiteld o¢ekavali. Mirné
prevazuje Gspésna realizace vysledkd vyzkumu v praxi, av§ak o néco méné nez v poloviné piipadt je
uplatnéni vystupl jen Castecné. Pritom se piibliZné v poloviné piipadli jednd o certifikovanou
metodiku nebo SW a z druhé poloviny o novou technologii ¢i vyrobek. To znameng, Ze se u metodik,
stejné tak i u novych vyrobkt a technologii zcela nedari ziskané vysledky vyzkumu uplatnit v praxi.
(Ano, zcela (n=1), Ano, ve znacné mire (n=5), Ano, jen ¢astecné (n=3), Ne (n=1)).

DtileZitou otazkou je, jak se vystupy projektl uplatiiuji v podnicich celkové a v jednotlivych oblastech,
zda zpusobuji vyznamné zmény ve vyrobni, organizacni, zaméstnanecké aj. oblasti. Vysledky
odpovédi koresponduji s uplatnénim vystupl projektd v praxi. Vyznamné zmény uvadi méné nez
polovina podniki (n=4) a vice neZ polovina podnikii (n=6) se vyjadrila zaporné.

Pozitivni vyjadieni v otdzce vyznamnych zmén se tykaji:

e rozSireni vyrobniho portfolia, ovéfeni nové technologie
e nové sluzby a postupy zvysuji konkurenceschopnost
e prestiZ firmy a zmény s ohledem na budouci vyvoj

Skutecnost, zda se jednalo o vyznamny ¢i nevyznamny piispévek pri uplatnéni vystupl pro podnik
posoudili respondenti na ¢tytstupnové skale nasledovné:
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Tabulka 10: Vyznamnost pii uplatnéni vystupu

Dotazovani uzivatelé

Odpovédi Primeér z:
(1 — vyznamny prispévek, 4 — zcela minimalni pFispévek)

Zvyseni obratu firmy 2,75
Zvyseni produktivity vyroby 2,55
ZvySeni mezd 3,71
Zvyseni investic do podnikového vyzkumu 2,57
Zvyseni zaméstnanosti 3

Celkem 2,92

Z tabulky je patrné, ze vystupy v praxi maji nejvétsi vliv na produktivitu vyroby a naopak nejmensi
na zvySeni mezd a zaméstnanost podniku.

Pri realizaci vystupti se prresné jedna polovina podnikii nesetkala s prekazkami a druha
polovina uvadi, Ze ano. V téchto piipadech se nejcastéji jednalo o finan¢ni problémy (naklady na
klinické studie a ceny), dale pak o slozité jednani s partnery.

Uzivatelé vystupti/vysledki ve svych vyjadienich deklaruji, Zze vyzkum a vyvoj patii mezi
hlavni oblasti, kterym se vénuji a vystupy reseného projektu plné zapadaji do jejich
dlouhodobé strategie v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Z toho pak vyplyva, Ze usilovali o pozici
spoluresitele projekti. Konkrétnim motivem pro zahajeni jejich spoluprace s tvirci vystupd byla
nejcastéji:

e Snaha o rozsireni vyrobniho programu/portfolia spole¢nosti

e Vyuziti know how, znalostniho potencialu akademické sféry

e Moznost aplikace modernich technologii do praxe

Z tohoto dlivodu je pochopitelné, Ze uzivatelé vystupi maji v imyslu nadale spolupracovat s tvirci
vystupl. Pritom priblizné polovina uvadi dal$i spolupraci s naprostou jistotou a druha polovina
uZzivateli si mysli, Ze tomu bude s vysokou pravdépodobnosti.

0 uzké a intenzivni spolupraci uzivatell s tvilirci vystupt svédci skutecnost, Ze vétSina spolupracuje na
feSeni dalSich vyzkumnych tkol{, zaroven i v béZné obchodni a vyrobni ¢innosti.

Uzivatelé byli dotazani, jaka je pozice vyzkumu a vyvoje v jejich organizaci, kdo vSechno vyuZziva
uplatnénych vystupt a zda se zménila pozice vyzkumu a vyvoje ve jejich organizaci v souvislosti
s feSenym projektem Programu ALFA.

Z hodnoceni postaveni vyzkumu a vyvoje v podnicich vyplyva, Ze rozsah jejich ¢innosti je viceméné
utilitdrné stanoven. NejcCastéji u vyrobnich podnikli vyzkum a vyvoj zajisStuje podporu vyrobnich
aktivit, a to formou vyvoje novych vyrobkii nebo zlepSovanim vlastnosti stavajicich vyrobku. U firem,
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které poskytuji rtizné sluzby, se jedna o rozvoj novych sluzeb a technologii. Zpravidla si také podniky
tuto €innost zajiSt'uji samy (nikoli externé) a to v souladu s firemnf{ strategii rozvoje.

Vyuzivani vystupt z projektu, tedy vysledki vyzkumu a vyvoje v praxi, je pfimo zavislé na charakteru
uzivateld. Stiredni a velké firmy, které modernizuji a vyvijeji nové vyrobky, je také obvykle pouzivaji
pro svou potiebu. U uzivatelli, kteii poskytuji sluzby nejriznéjsi povahy, se jejich vyvinuté produkty
a sluzby finan¢éné zhodnocuji a obvykle prechazeji na dal$i organizace. Z toho vyplyva, Ze vyuzivani
vystupl projektd v Programu ALFA ma Siroky rozsah a pomérné znacné uplatnéni, prekazky v tomto
sméru témér neexistuji.

Zaroven je nutno konstatovat, Ze se pozice vyzkumu a vyvoje, v souvislosti s feSenym projektem
Programu ALFA, témér nezménila, nebo jen minimalné v pozitivnim slova smyslu. O¢ekavani v tomto
sméru bude zapotfebi posuzovat v del§im ¢asovém horizontu po skonéeni Programu.
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